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06 Industria e servizi 
Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti 
 

Nel 2020 il numero di esecuzioni e fallimenti è diminuito in 
tutte le regioni 
 
Nel 2020 il numero totale di aperture di procedure di fallimento nei confronti di società e di persone è 
sceso del 6,6% rispetto al 2019. In termini regionali, il calo più sensibile è stato osservato in Ticino 
(–18,2%). Le chiusure di procedure di fallimento hanno registrato una diminuzione simile a quella 
delle aperture. Un calo più marcato è invece stato registrato per le procedure di esecuzione. È quanto 
emerge dagli ultimi risultati della statistica delle esecuzioni e dei fallimenti realizzata dall’Ufficio 
federale di statistica (UST). 
 
Nel 2020, il numero di procedure di fallimento aperte nei confronti di società e di persone ai sensi 
della legge federale sulla esecuzione e sul fallimento (LEF) ammontava a 12 912, segnando una 
diminuzione di 928 casi rispetto al 2019 (13 840 casi). I risultati restituiscono una visione parziale 
nella misura in cui non comprendono le procedure di scioglimento di società per lacune 
nell’organizzazione (art. 731b CO), il numero delle quali è a sua volta calato nel periodo in esame. 
 
Aumenti solo in quattro Cantoni 
 
In quanto al numero di chiusure di procedure di fallimento, inclusi gli scioglimenti ai sensi dell’art. 
731b CO, la flessione osservata nel 2020 (–946 casi) è quasi dello stesso ordine di grandezza del 
calo del numero di procedure di fallimento aperte. 
 
Rispetto al 2019, in tutte le Grandi Regioni si è verificata una contrazione del numero di aperture di 
procedure di fallimento, compresa in un intervallo che va dal –2,8% nella Svizzera nordoccidentale al 
–15,9% in Ticino. Se si considerano i Cantoni, sono Glarona (–26,6%) e i Grigioni (–24,0%) a segnare 
le flessioni più marcate. In termini assoluti, i cali maggiori sono stati registrati dai Cantoni Ticino, 
Ginevra e Vaud (oltre 100 casi in meno rispetto all’anno precedente). Solo quattro Cantoni, tra i quali 
Lucerna (+32 casi) e Obvaldo (+15 casi), hanno rilevato un aumento del numero di aperture di 
fallimento.  
 
Risultati da interpretare con prudenza 
 
Questi risultati vanno considerati con una certa prudenza. Infatti, poiché nel 2020 il prodotto interno 
lordo (PIL) ha segnato il calo più consistente dal 1975 a questa parte, ci si sarebbe potuti aspettare 
un’ondata di procedure di fallimento contro società e persone. Tuttavia i risultati mostrano al 
contrario una flessione del numero di fallimenti aperti nell’anno in rassegna.  
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Vari sono i fattori che possono spiegare questo apparente paradosso. La ragione principale dipende 
dalle autorità. Il Consiglio federale ha preso molto presto la decisione di sospendere 
temporaneamente l'obbligo per le imprese di avvisare il giudice in caso di indebitamento eccessivo. 
Inoltre, ha permesso alle PMI di chiedere una «moratoria COVID-19», fornendo aiuti finanziari per i 
casi di rigore. Queste misure sono state adottate in particolare per evitare un’ondata di fallimenti. 
 
In tale contesto è quindi difficile sapere come interpretare correttamente le cifre del 2020. Poiché le 
ripercussioni economiche della pandemia sul numero di fallimenti si estenderanno oltre il 2020, è 
opportuno aspettare le cifre del 2021 o addirittura del 2022, per capire meglio l'ampiezza dell’impatto 
della pandemia sul tessuto economico svizzero e, più precisamente, sul numero di fallimenti. 
 
Aumento eccezionale della somma delle perdite finanziarie 
 
L’ammontare delle perdite finanziarie risultanti da procedure di chiusura di fallimenti ordinarie e 
sommarie (comprese quelle relative agli scioglimenti ai sensi dell’art. 731b CO) è nettamente 
superiore a quello del 2019. Nel 2020 queste perdite ammontano a 8,2 miliardi di franchi, ossia un 
valore di 3,6 volte superiore rispetto al 2019. Tale importo, un record dall’inizio delle rilevazioni, va 
però relativizzato. E lo spiega un singolare caso di procedura di fallimento aperto circa 16 anni fa e 
chiuso solo nel 2020. 
 
Questa procedura di fallimento particolarmente lunga, che si è conclusa con una perdita di 
6,5 miliardi di franchi, è una delle più rilevanti della storia del nostro Paese. Senza questo caso, le 
perdite finanziarie risultanti da fallimenti chiusi nel 2020, anno caratterizzato dalla crisi economica 
indotta dalla pandemia di COVID-19, si situerebbero a un livello inferiore del 30% rispetto a quello del 
2019 (2,3 mia. fr.). 
 
Calo delle esecuzioni 
 
La situazione di crisi sanitaria ha avuto un impatto significativo anche sul numero di procedure di 
esecuzione avviate o eseguite nel nostro Paese. Nel 2020 si annovera infatti un numero minore di 
precetti esecutivi (2,6 mio., ovvero il 13,3% in meno rispetto al 2019), di pignoramenti (1,5 mio.;  
–11,8%) e di realizzazioni (653 000; –5,6%).  
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Indicazioni metodologiche 
 
I risultati della statistica delle esecuzioni e dei fallimenti si basano sui dati forniti dagli uffici 
cantonali delle esecuzioni e dei fallimenti. In alcuni casi sono completati dai dati tratti dal foglio 
ufficiale svizzero di commercio (FUSC). 
Dal 2008, la statistica distingue tra i casi di fallimento secondo la legge federale sulla esecuzione e 
sul fallimento (LEF) e i casi di scioglimento di società ai sensi dell’articolo 731b del Codice delle 
obbligazioni. 
I dati secondari utilizzati dall’UST non permettono di fornire dati ripartiti per attività economica né di 
produrre dati infra-annuali. 
 
Art. 731b CO – Lacune nell’organizzazione della società  
Conformemente all’art. 731b CO entrato in vigore il 1° gennaio 2008, se la società è priva di uno degli 
organi prescritti o uno di tali organi non è composto conformemente alle prescrizioni (lacune 
nell’organizzazione), la o il giudice può pronunciare lo scioglimento della società e ordinarne la 
liquidazione secondo le prescrizioni applicabili al fallimento, anche se la società non ha 
un’eccedenza di debiti.  
 
Ne consegue che, conformemente alle disposizioni di Eurostat, il numero di aperture di fallimenti 
secondo la LEF non comprende i casi contemplati dall’articolo 731b CO. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informazioni 
Chantal Guggenbühl, UST, Sezione Struttura e analisi economiche, tel.: +41 58 463 67 69,  
e-mail: chantal.guggenbuehl@bfs.admin.ch 
Servizio stampa UST, tel.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch 
 
Offerta online 
Per ulteriori informazioni e pubblicazioni: www.bfs.admin.ch/news/it/2021-0412 
La statistica conta per voi: www.la-statistica-conta.ch 
Abbonamento alle NewsMail dell’UST: www.news-stat.admin.ch 
Sito Internet dell’UST: www.statistica.admin.ch 
 

  

Accesso ai risultati 
Questo comunicato è conforme ai principi del Codice delle buone pratiche della statistica 
europea. Esso definisce le basi che assicurano l’indipendenza, l’integrità e la responsabilità dei 
servizi statistici nazionali e comunitari. Gli accessi privilegiati sono controllati e sottoposti a 
embargo. 
 
Conformemente alle leggi in vigore, il comunicato stampa relativo alla statistica delle esecuzioni 
e dei fallimenti è stato trasmesso all’Ufficio centrale d’incasso dell’Amministrazione federale delle 
finanze quattro giorni prima della data di pubblicazione, per consentirgli di stilare il proprio 
rapporto di gestione interno. 
 

mailto:chantal.guggenbuehl@bfs.admin.ch
mailto:media@bfs.admin.ch
https://www.bfs.admin.ch/news/it/2021-0412
https://www.la-statistica-conta.ch/it/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/servizi/contatto/abbonamento-newsmail.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home.html
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T1 procedure di fallimento e procedimenti esecutivi, 2018 - 2020 
 

 
 
  

2018 2019 2020
Aperture di procedure di fallimento 1) 15921 15 808 14 770

di cui aperture di fallimento secondo la LEF  13 971  13 840  12 912
di cui dissoluzioni secondo l'art. 731b CO  1 950  1 968  1 858

Chiusure di procedure di fallimento 1) 14076 14 707 13 761
    di cui liquidazioni di procedure di fallimento ordinarie e sommarie 1)  5 650  6 110  6 022
Perdite, in migliaia di franchi 1) 2) 2 028 437 2 304 117 8 191 994
Procedimenti esecutivi
Precetti esecutivi 3) 2 967 555 3 064 195 2 656 004

Pignoramenti eseguiti3) 1 747 922 1 724 195 1 520 162
Realizzazioni  690 072  692 349  653 110

1) scioglimenti di società (art. 731b CO) inclusi
2) risultanti da procedure ordinarie e sommarie
3) dati 2018 e 2019 riveduti



Comunicato stampa UST  
 

 
UFFICIO FEDERALE DI STATISTICA UST, ESPACE DE L’EUROPE 10, CH-2010 NEUCHÂTEL 5 
 

 
 

T2 aperture di fallimento per Grande regione e per Cantone, 2019 - 2020 
 

 
 
 
  

2019 2020 var% 2019 2020 var% 2019 2020 var%
Svizzera  13 840  12 912              -6,7  1 968  1 858            -5,6  15 808  14 770           -6,6 

Regione del Lemano  3 871  3 591              -7,2   459   452            -1,5  4 330  4 043           -6,6 
VD  1 806  1 700               -5,9   154   169              9,7  1 960  1 869            -4,6 
VS   454   394             -13,2   50   67                -     504   461            -8,5 
GE  1 611  1 497               -7,1   255   216          -15,3  1 866  1 713            -8,2 
Espace Mittelland  2 945  2 770              -5,9   167   214           28,1  3 112  2 984           -4,1 
BE  1 541  1 477               -4,2   69   74              7,2  1 610  1 551            -3,7 
FR   404   367               -9,2   31   59           90,3   435   426            -2,1 
SO   480   416             -13,3   36   35             -2,8   516   451          -12,6 
NE   361   359                  -     26   30           15,4   387   389             0,5 
JU   159   151               -5,0   5   16         220,0   164   167             1,8 
Svizzera 
nordoccidentale

 1 620  1 575              -2,8   153   118          -22,9  1 773  1 693           -4,5 

BS   506   507                0,2   64   58             -9,4   570   565            -0,9 
BL   346   335               -3,2   17   10          -41,2   363   345            -5,0 
AG   768   733               -4,6   72   50          -30,6   840   783            -6,8 
Zurigo  1 997  1 901              -4,8   158   186           17,7  2 155  2 087           -3,2 
Svizzera orientale  1 576  1 404            -10,9   214   168          -21,5  1 790  1 572         -12,2 
GL   79   58             -26,6   20   9          -55,0   99   67          -32,3 
SH   114   127              11,4   25   13          -48,0   139   140             0,7 
AR   74   72               -2,7   36   35             -2,8   110   107            -2,7 
AI   12   12                  -     2   6         200,0   14   18           28,6 
SG   693   627               -9,5   70   72              2,9   763   699            -8,4 
GR   225   171             -24,0   55   29          -47,3   280   200          -28,6 
TG   379   337             -11,1   6   4          -33,3   385   341          -11,4 
Svizzera centrale  1 013   983              -3,0   388   388               -    1 401  1 371           -2,1 
LU   444   476                7,2   101   77          -23,8   545   553             1,5 
UR   14   17              21,4   5   6           20,0   19   23           21,1 
SZ   208   173             -16,8   65   60             -7,7   273   233          -14,7 
OW   20   35              75,0   27   13          -51,9   47   48             2,1 
NW   51   47               -7,8   15   19           26,7   66   66               -   
ZG   276   235             -14,9   175   213           21,7   451   448            -0,7 
Ticino   818   688            -15,9   429   332          -22,6  1 247  1 020         -18,2 

Aperture di fallimento secondo la LEF 
(di società iscritte e non iscritte al 
RC1)

, nonché di persone fisiche)

Scioglimenti di società per lacune 
nell'organizzazione (art. 731b  CO)

Numero totale d'aperture di 
fallimento

1) RC: Registro di commercio
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T3 perdite finanziarie risultanti da liquidazioni di procedure di fallimento ordinarie e sommarie,  
per Grande regione e per Cantone, 2018 - 2020 

 

 
 
 
  

In migliaia di franchi

2018 2019  2020

Svizzera 2 028 437 2 304 117 8 191 994

Regione del Lemano  871 801  640 029  429 772
VD  136 859  252 465  202 586
VS  60 001  55 365  48 808
GE  674 942  332 200  178 378

Espace Mittelland  293 134  267 002  271 336
BE  173 795  139 070  129 150
FR  36 032  69 332  45 557
SO  52 557  26 411  32 390
NE  24 779  20 700  55 773

JU  5 970  11 488  8 465

Svizzera nordoccidentale  246 705  680 113  145 738
BS  54 498  43 862  33 165
BL  121 335  540 325  32 370
AG  70 872  95 926  80 203

Zurigo  196 599  166 980  390 543
Svizzera orientale  159 965  132 384 6 743 725
GL  1 591  2 485  15 925
SH  39 051  5 445  21 025
AR  2 349   542  2 190
AI  1 000  6 257   33
SG  66 896  60 050  99 248
GR  16 073  25 872  59 830
TG  33 005  31 734 6 545 475

Svizzera centrale  185 322  244 305  150 621
LU  56 636  85 803  73 326
UR   607  5 058   139
SZ  44 973  102 638  60 630
OW  9 079  2 421  3 055
NW  40 007  11 969  5 466
ZG  34 019  36 415  8 005

Ticino  74 912  173 305  60 259
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Evoluzione delle aperture di fallimento, 2008–2020

© UST 2021Fonte: UST – Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti 2020

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Perdite, in migliaia di franchi 
(scala di sinistra)

Numero di casi di liquidazioni di procedure di fallimento ordinarie e sommarie 
(scala di destra) 

Evoluzione delle perdite risultanti dalle liquidazioni di procedure di fallimento 1 

ordinarie e sommarie, 1994–2020

© UST 2021Fonte: UST – Statistica delle esecuzioni e dei fallimenti 2020

1 comprese quelle relative agli scioglimenti di società (art. 731b CO)

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

6 000 000

7 000 000

8 000 000

9 000 000

In
 m

ig
lia

ia
 d

i f
ra

nc
hi

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020




