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=

dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=
rka=sbohbeoppq^qfpqfh=
jlari=QW=kljbkhi^qrobk==

=

= =
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=
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`eJUMPV=w§of`e=
=
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= Oö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

NKNK ^rcqo^d=rka=wfbib ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

NKOK slodbebk=rka=_bof`eqp^rc_^r |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

OK fpqJ^k^ivpb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

OKNK jbohj^ip§_bodobfcbkab=rkhi^oebfqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

OKNKNK §ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

OKNKOK §ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=póëíÉãÖêÉåòÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 

OKNKPK eáåïÉáëÉ=òì=póëíÉã~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=fåÜ~äí ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 

OKNKQK c~òáíW=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=sÉêíáÉÑìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 

OKOK rkhi^oebfqbk=slk=bfkwbikbk=jbohj^ipbfdbkp`e^cqbk ||||||||||||||||||||| NS 

PK pliiJ^k^ivpb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 

PKNK sbohbeopl_gbhq=rka=sbohbeopjfqqbidormmbk||||||||||||||||||||||||||||| NT 

PKNKNK sÉêâÉÜêëçÄàÉâí||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

PKNKOK sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO 

PKNKPK §ÄÉêÄäáÅâ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OU 

PKOK oûrjif`eJcrkhqflk^ib=difbaborkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PN 

PKOKNK lêíëJI=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP 

PKOKOK ^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS 

PKOKPK _áååÉåJI=fãéçêíLbñéçêíJI=qê~åëáíîÉêâÉÜê |||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 

PKPK sbohbeopwtb`h ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QN 

PKQK rkhi^oebfqbk=wr=pvpqbjdobkwbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 

PKQKNK qÉêêáíçêá~äáí®í|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 

PKQKOK sÉêâÉÜê=îëK=_ÉïÉÖìåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QS 

PKRK rkhi^oebfqbk=slk=bfkwbikbk=jbohj^ipbfdbkp`e^cqbk ||||||||||||||||||||| QU 

PKRKNK båÉêÖáÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QU 

PKRKOK kÉíòä®åÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RM 

PKRKPK råÑ®ääÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RU 

PKRKQK sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SP 

PKRKRK dΩíÉêîÉêâÉÜêëíçåå~ÖÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST 

^kkbu=k |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM 

^kkbu=NW=§_bopf`eq=jbohj^ip§_bodobfcbkabo=rkhi^oebfqbk||||||||||||||||||||||| TM 

^kkbu=OW=kbqwabcfkfqflkbk=_fpebofdb=£sJpq^qfpqfh ||||||||||||||||||||||||||||||| TO 



= öP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fke^iq=

^kkbu=PW=fke^iqif`eJpvpqbj^qfp`eb=^kjbohrkdbk=wro=jbohj^ipifpqb||||||||||||||| TR 

^kkbu=QW=kljbkhi^qro=dbp^jq§_bopf`eq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TT 

^_h§owrkdpsbowbf`ekfp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UP 

ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UR 

=

=



= Qö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=
NKNK ^rcqo^d=rka=wfbib=
a~ë=_cp=Ü~í=^åÑ~åÖ=OMMQ=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=òìê=dÉë~ãíâçåòÉéíáçå=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëJ

íáâ=~ìÑÖÉåçããÉå=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~íáëíáâÉåI=

ÉáåÉê=~ìÑ=wáÉäÖêìééÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=aáÑÑìëáçåI=îÉêãÉÜêíÉ=^å~äóëÉí®íáÖâÉáí=ëçïáÉ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖK=^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ü~í=Ç~ë=

_cp=ÄáëÜÉê=båíïΩêÑÉ=ÉáåÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=EjçÇìä=NF=ìåÇ=ÉáåÉë=aáÑÑìëáçåëâçåòÉéí=EjçÇìä=OF=

Éê~êÄÉáíÉíK=bêÖ®åòÉåÇ=ëáåÇ=åçÅÜ=^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=léíáãáÉêìåÖ=mêçòÉëëÉ=EjçÇìä=PF=

ìåÇ=kçãÉåâä~íìêÉå=EjçÇìä=QF=òì=äÉáëíÉåK==

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=jçÇìä=QK=aÉê=e~ìéíòïÉÅâ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=

ë®ãíäáÅÜÉå=mêçÇìòÉåíÉå=îçå=qÉáäëí~íáëíáâÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=kçãÉåâä~íìê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=

òì=â∏ååÉåI=ìã=Ç~ãáí=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=a~íÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ìåÇ=ÓãáííÉä=

òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=bë=ëçääÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=oÉäÉî~åò=îÉêÄìåÇÉåÉå=łΩÄÉêÖÉJ

çêÇåÉíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=_cpJiáëíÉ=łfåÑçêã~íáçåëãÉêâJ

ã~äÉ==ÉåíÜ~äíÉåÉå=ìåâä~êÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉåI=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÖêáÑÑÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=

ìåÇ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=däçëë~ê=òìë~ããÉåòìëíÉääÉå=E^åÜ~åÖ=QFK=

få=òïÉáíÉê=mêáçêáí®í=ëáåÇ=~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=òì=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=ÄòïK=fåâçåëáëíÉåòÉå=

òì=ã~ÅÜÉå=E^åÜ~åÖ=PFK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=fåÜ~äí=àÉÇçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jçÇìä=N=łfåJ

Ñçêã~íáçåëãÉêâã~äÉ==ÄÉëíáããíK==

=

NKOK slodbebk=rka=_bof`eqp^rc_^r=
aáÉ=^êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇêÉá=pÅÜêáííÉå=îçêÖÉåçããÉåW=

NK fpqJ^å~äóëÉ=Eh~éáíÉä=OFW=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ=ïìêÇÉ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=éçíÉåòáÉääÉ=

Uåâä~êÜÉáíÉå=Üáå=ìåíÉêëìÅÜíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åÇÉå=Ç~ÄÉá=Uåâä~êÜÉáíÉå=îçå=ãÉêâJ

ã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=póëíÉãÖêÉåòÉåK=aáÉ=UåJ

âä~êÜÉáíÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=dê~Ç=ÇÉê=Uåâä~êÜÉáí=âä~ëëáÉêíK=a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ïìêÇÉå=

ÇáÉ=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáíí=áã=aÉí~áä=òì=âä®êÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ÄÉëíáããíK==

OK pliiJ^å~äóëÉ=Eh~éáíÉä=PFW=cΩê=ÇáÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå=Uåâä~êÜÉáíÉå=ãáí=ÜçÜÉê=oÉäÉî~åò=ïìêJ

ÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ëáååîçääÉ=ìåÇ=âçåëÉåëÑ®ÜáÖÉ=kçãÉåâä~íìê=ÖÉã~ÅÜíK=

a~ÄÉá=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pí~íáëíáâÉåI=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉîáëáçåÉå=ìåÇ=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ÇÉê=bUJpí~íáëíáâ=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåK=

PK kçãÉåâä~íìêÉå=E^åÜ~åÖ=QFW=få=ÉáåÉê=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=hçåëçäáÇáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=kçãÉåâä~íìêÉå=ÇÉÑáåáíáî=ÄÉëíáããíK=kÉÄÉå=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=däáÉÇÉJ



= öR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=

êìåÖëãÉêâã~äÉå=ìåÇ=póëíÉãÖêÉåòÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=Uåâä~êÜÉáíÉå=îçå=báåòÉäJ

ãÉêâã~äÉå=Eîçå=ÖÉïáëëÉê=oÉäÉî~åòF=ÖÉâä®êíK=

aáÉ=^êÄÉáíÉå=ÉêÑçäÖÉå=áå=ÉåÖÉê=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=fkco^p=ìåÇ=_cpK=tÉáíÉêÉ=^ãíëíÉääÉå=

ïìêÇÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=Äáä~íÉê~ä=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=EîK~K=pliiJ^å~äóëÉFK=



= Sö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

OK fpqJ^k^ivpb=
OKNK jbohj^ip§_bodobfcbkab=rkhi^oebfqbk=
få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáíí=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=_cpJjÉêâã~äëäáëíÉ=Ç~ê~ìÑ=Üáå=ìåíÉêëìÅÜíI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçêâçããÉå=ìåÇ=çÄ=Ç~ÄÉá=ÇáîÉêJ

ÖáÉêÉåÇÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=EëáÉÜÉ=^ååÉñ=NFK=aáÉëÉ=^å~äóëÉ=ÑΩÜêí=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=òì=

Uåâä~êÜÉáíÉåW=

NK däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉåW=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉêâã~äÉ=â∏ååÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉäÄÉå=däáÉÇÉJ

êìåÖëâêáíÉêáìãë=å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=â~íÉÖçêáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=táê=Ü~J

ÄÉå=Ç~òì=ëÉÅÜë=dêìééÉå=îçå=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ÉêìáÉêíI=ÇáÉ=ëéÉòáÉää=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ëáåÇK=

OK póëíÉãÖêÉåòÉåW=UåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=òì=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=

òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíëóëíÉãÖêÉåòÉå=ÄòïK=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=

dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=ÑΩÜêÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÇêÉá=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=dêìééÉå=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉå=póëíÉãÖêÉåòÉå=ÉêìáÉêíK=

PK póëíÉã~íáëáÉêìåÖW=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=êÉëéK=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=jÉêâJ

ã~äëäáëíÉ=âêáíáëÅÜ=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ìåÇ=Eáå=ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÉêëíÉå=òïÉá=bÄÉJ

åÉåF=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=^ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíNK==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=ÉáåòÉäå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=

=

OKNKNK §_bodbloakbqb=difbaborkdphofqbofbk=
táê=Ü~ÄÉå=ëÉÅÜë=dêìééÉå=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉåI=ÇKÜK=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=däáÉÇÉêìåÖëâêáJ

íÉêáÉå=ÉêìáÉêíK=a~òì=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

=

NF=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=sÉêâÉÜêëãáííÉä=L=JÖêìééÉI=sÉêâÉÜêëçÄàÉâí=

aáÉ=~ääÉêãÉáëíÉå=jÉêâã~äÉ=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=âä~ëëáÉêí=Epíê~ëëÉI=pÅÜáÉåÉ=

ÉíÅFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=EsÉêâÉÜêëçÄJ

àÉâíFK=gÉ=å~ÅÜ=jÉêâã~ä=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=UåíÉêíÉáäìåÖ=áå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=EmÉêëçJ

åÉåï~ÖÉåI=jçíçêê®ÇÉêI=báëÉåÄ~ÜåÉå=ÉíÅKF=ìåÇLçÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=EjfsÓ£sÓisFK=bë=

òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêãáííÉäÖêìééÉ=jfsÓ£sÓis=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëçÄàÉâíÉ=mÓd=

àÉ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉå=â∏ååÉåK=fã=c~ääÉ=ÇÉê=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëJ

çÄàÉâí=ÜÉáëëí=Ç~ëI=Ç~ëë=íÉáäïÉáëÉ=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dΩíÉê=áã=ÖäÉáÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖ=íê~åëéçêíáÉêí=

ïÉêÇÉå=EjáëÅÜîÉêâÉÜêFK==

=
=
N== eáåïÉáëÉ=òìê=póëíÉã~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=fåÜ~äí=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ëáåÇ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~êÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=jçÇìä=Q=

łkçãÉåâä~íìêÉåMI=ëçåÇÉêå=éêáã®ê=ÇÉë=jçÇìä=N=łfåÑçêã~íáçåëãÉêâã~äÉMK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=~äë=kÉÄÉåéêçJ
Çìâí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜí=EëáÉÜÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=áå=^åÜ~åÖ=PFK=



= öT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=åìåI=Ç~ëë=àÉ=å~ÅÜ=jÉêâã~ä=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçåëëíìÑÉ=ÉáåÖÉJ

åçããÉå=ïáêÇK=lÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉë~ÖíW=táê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉ=jÉêâã~äÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëë~J

ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=píìÑÉ=ã~ÅÜÉåK=aáÉë=áëí=~=éêáçêá=âÉáå=wáÉä=ÇÉë=_cp=ÄòïK=â~åå=ÄÉÇáåÖí=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=jçÇÉääÄÉêÉáJ

ÅÜÉ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=wìãáåÇÉëí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉë=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ëÉÜê=å~ÜÉ=

ëíÉÜÉåÇÉå=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉå=EòK_K=łpóëíÉãÉáåë~íò==ìåÇ=łsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=F=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=

~ìë=kìíòÉêçéíáâ=Éáå=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=k~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìéJ

éÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ëíÉääÉå=ïáê=~ìë=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉë=ÑÉëíW==

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=E£sFW=tÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÖê~Ç=~ìÑ=píìÑÉ=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇâä~ëëáÉêìåÖ=£sJpí~íáëíáâK=a~ë=Öê∏ëëÉêÉ=mêçÄäÉã=ëíÉääÉå=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=Ç~êI=ÇKÜK=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=jfs=EòK_K=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=

îçå=q~ñáëI=^ìíçÅ~êëI=iìÑíîÉêâÉÜêFK=

˚ jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsFW=eáÉê=áëí=ÄÉá=ÇÉå=mtJ_Éëí®åÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÉ=ÑÉáåÉJ

êÉ=aáë~ÖÖêÉÖáÉêìåÖ=å~ÅÜ=jlcfpJc~ÜêòÉìÖíóéÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêJ=

ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåK=káÅÜí=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉå=é~ëëÉåÇ=ëáåÇ=òìÇÉã=ÇáÉ=

c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=áã=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=oÉÖêÉíí~ÄäÉë=EUåÑ®ääÉ=Z=_ÑUX=bãáëëáçåÉå=Z=_Ut^iFK==

˚ i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EisFW=^ìÑÑ~ääÉåÇ=áëí=òK_KI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Ç~ë=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=táê=îÉêïÉáëÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÑ=Ç~ë=áå=_É~êÄÉáJ

íìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=ÇÉë=^pqo^K=

˚ dΩíÉêîÉêâÉÜê=EdFW=_Éáã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=çêíÉå=ïáê=â~ìã=fåâçåëáëíÉåòÉåK=aÉê=éêáî~íÉ=píê~ëJ

ëÉåîÉêâÉÜê=áëí=áå=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=å~ÅÜ=äÉáÅÜíÉå=ìåÇ=

ëÅÜïÉêÉå=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=fã=£s=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=

£sJpí~íáëíáâI=ÄÉá=ÇÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=å~ÅÜ=£äLd~ëI=áå=ÇÉê=iìÑí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜáÑÑÉå=ÉêÑçäÖí=

áã=d=åìê=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêë~êí=Eäçâ~äJqê~åëÑÉêJqê~åëáí=ÄòïK=_áååÉåJ

oÜÉáåFK=

˚ fåíÉêãçÇ~äÉë=EjfsJ£sI=dFW=aáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=áëí=åÉì=ÖÉéä~åíI=àÉÇçÅÜ=~äë=jUpq=åìê=áã=jçJ

ÇÉääÄÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìê=EkÉíòä®åÖÉåI=^åä~ÖÉåFK=wì=âä®êÉå=áëí=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=

îçå=UãëÅÜä~Öéä®íòÉå=EÇKÜK=âÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=Uåâä~êÜÉáíI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=

jÉêâã~äëX=ëáÉÜÉ=hé~áíÉä=OKOFK=få=ÇÉå=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=póëíÉãÉáåJ

ë~íò=ëáåÇ=áåíÉêJ=çÇÉê=ãìäíáãçÇ~äÉ=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÖÉéä~åíK==

^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÖÖêÉÖ~íáçåëëíìÑÉ=çêíÉå=ïáê=âÉáåÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=éÉê=ëÉI=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉê=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=aKÜK=łpíê~ëëÉ==çÇÉê=łmÉêëçåÉåï~ÖÉå==~äë=ëçäÅÜÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=



= Uö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

ÖäÉáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíI=åìê=ÉÄÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖK=eáåÖÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=EìåÇ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëçÄàÉâíÉF=éê®òáëÉê=òì=âä®êÉåW=

˚ fã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÖÉÜí=Éë=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=ìã=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=

éêáî~íÉã=sÉêâÉÜêK=Uåâä~êÜÉáíÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=q~ñáI=^ìíçJ

Å~êëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉáã=iìÑíJI=pÅÜáÑÑëJ=ìåÇ=pÉáäÄ~ÜåîÉêâÉÜê=

˚ fã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÄÉëíÉÜÉå=îK~K=Uåâä~êÜÉáíÉå=ÄÉáã=łÖÉãáëÅÜíÉå=sÉêâÉÜê=K=få=c®ääÉåI=ïç=áã=

ÖäÉáÅÜÉå=cçêíÄÉïÉÖìåÖëãáííÉä=ëçïçÜä=mÉêëçåÉåJ=~äë=~ìÅÜ=dΩíÉê=çÇÉê=dÉé®Åâ=íê~åëéçêíáÉêí=

ïÉêÇÉåI=ãìëë=àÉ=å~ÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜÉã=jÉêâã~ä=ÉáåÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=EòK_K=

iìÑíîÉêâÉÜêI=w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉåFK==

=

OF=łsÉêâÉÜêëaêíB=

dêçëëÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=çêíÉå=ïáê=ÄÉáã=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=sÉêâÉÜêë~êíI=~äë=ÉáåÉë=ÇÉê=ÑìåâíáçJ

å~äÉå=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëK=bë=â∏ååÉå=ÇêÉá=dêìééÉå=ÖÉéä~åíÉê=UåíÉêíÉáäìåÖÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

˚ lêíëJLoÉÖáçå~äJLcÉêåJLdêÉåòîÉêâÉÜêOW=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=áëí=áå=ÇÉå=ÇêÉá=

jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉå=póëíÉãÉáåë~íòI=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=fåéìí=ÇáÉëÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=ÖÉJ

éä~åí=EïçÄÉá=åìê=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=~äë=jUpqFK=bë=áëí=òì=éê®òáëáÉêÉåI=å~ÅÜ=ïÉäJ

ÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ëçää=EòK_K=å~ÅÜ=iáåáÉåI=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=å~ÅÜ=

^ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉíÅKFK==

˚ _áååÉåLwáÉäJnìÉää=EfãéçêíJbñéçêíFLqê~åëáíîÉêâÉÜêW=aáÉëÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=áëí=~ìÑ=píê~ëëÉ=

ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=åìê=ÄÉáã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÖÉéä~åíI=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=Éêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=åìê=

ÄÉá=ÇÉå=_~ÜåÉå=E_áååÉåJdêÉåòîÉêâÉÜêF=ìåÇ=iìÑí=Eiçâ~äJqê~åëÑÉêJqê~åëáíK=_Éáã=éêáî~íÉå=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÑÉÜäí=ÇáÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖK=aáÉëÉ=EáåÜ~äíäáÅÜÉåF=fåâçåëáëíÉåòÉå=ëáåÇ=òì=âä®J

êÉåK=^åÇÉêëÉáíë=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=òì=éêΩÑÉåK==

˚ ^ÖÖäçãÉê~íáçåëJLΩÄêáÖÉê=sÉêâÉÜêW=_Éá=ÉáåáÖÉå=jÉêâã~äÉå=ïáêÇ=åÉì=ÉáåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêë=ÖÉÑçêÇÉêíK=^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáJ

ëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ÇΩêÑíÉå=w~ÜäÉå=òìã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=áããÉê=ëí®êâÉê=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖëéêçÄäÉã~íáâ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=ïáÅÜíáÖK=aáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáJ

çå=~äë=^ÄÖêÉåòìåÖëãÉêâã~ä=ïáêÇ=òìÇÉã=åáÅÜí=åìê=ìåíÉê=łsÉêâÉÜêë~êí==ÖÉÑçêÇÉêíI=ëçåÇÉêå=

~ìÅÜ=ìåíÉê=ło®ìãäáÅÜÉê=^ìÑä∏ëìåÖ==EëáÉÜÉ=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=RFK=

=
=
O== báåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ëíÉääí=ÇÉê=Ó=îK~K=áå=ÇÉê=br=Ó=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåÇÉíÉ=råíÉêÄÉÖêáÑÑ=£mks=E∏ÑÑÉåíäK=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêF=Ç~êK=

dêçÄ=â~åå=Ç~êìåíÉê=ÇÉê=lêíëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=éê®òáëÉêÉ=aÉÑáåáíáçå=ï®êÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ñ~ääë=ÇÉê=
_ÉÖêáÑÑ=ÉñéäáòáíÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=ïΩêÇÉ=EòKwK=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉê=ł^åÑçêÇÉêìåÖÉå=brMFK=



= öV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

fåëÖÉë~ãí=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÄÉáã=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=łsÉêâÉÜêë~êí==~äëç=Ç~êáåI=

Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=EãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ìåâä~êÉF=UåíÉêíÉáäìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=åìê=éìåâíìÉää=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=jÉêâã~äÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=ΩÄÉê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ëçãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíK=wìÇÉã=ΩÄÉêä~ééÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=dêìééÉå=îçå=däáÉÇÉêìåÖëãÉêâã~äÉåK=

=

PF=kÉíòaêí=L=píêaëëÉåíóé=

kìê=~äë=łïÉáíÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ==ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉå=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉå=^ìÑÖäáÉÇÉJ

êìåÖÉå=å~ÅÜ=dêìåÇJLbêÖ®åòìåÖëåÉíò=ìåÇ=ÄÉáã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=å~ÅÜ=fååÉJ

êçêíëL^ìëëÉêçêíëL^ìíçÄ~ÜåÉå=ÖÉéä~åí=EäÉíòíÉêÉ=ÄÉá=UåÑ®ääÉå=~äë=jUpqFK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáJ

íÉêáÉå=òì=bêëíÉêÉã=ïÉêÇÉå=áã==p~ÅÜéä~å=sÉêâÉÜê=ÑÉëíÖÉäÉÖí=EÑ~ääë=UåíÉêíÉáäìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=

âçããíFK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ãìëë=ÜáåÖÉÖÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=

Ñ~ääë=ÉáåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=fååÉêçêíë=L=^ìëëÉêçêíë=~äë=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=éçíÉåòáÉääÉ=Uåâä~êÜÉáí=áëí=ÇáÉ=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=ìåÇ=

k~íáçå~äëíê~ëëÉå=EÄÉíêáÑÑí=ÉáåòáÖ=Ç~ë=jÉêâã~ä=kÉíòä®åÖÉ=áã=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìêF=

ÄòïK=ÇÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉå=Eh~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëíê~ëJ

ëÉåFKP==

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=ÇÉê=eáåïÉáë=~åÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=áå=wìâìåÑí=ÉáåÉ=UåíÉêJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=

qÜÉã~=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=EpíáÅÜïçêí=sÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖFQK=

=

QF=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=

_Éáã=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ÄÉëíÉÜí=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=hçåëáëíÉåò=ÜáåëáÅÜíJ

äáÅÜ=ÇÉê=UåíÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=mÉåÇäÉêJI=báåâ~ìÑëJI=kìíòJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëîÉêâÉÜê=

EmbkcLqFK=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì=ëáåÇ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=òìã=dnmsK=wïáëÅÜÉå=ÇáÉJ

ëÉå=òïÉá=dêìåÇä~ÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=~ÄÖÉëíáããí=ëÉáåK=wì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=áëí=

Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìëîÉêâÉÜêK=_Éáã=jáâêçJ

òÉåëìë=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=píáÅÜí~ÖëãçÄáäáí®í=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëïÉÖÉ=òìJ

ë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ=oÉáëÉå=EÉáÖÉåíäáÅÜÉê=qçìêáëãìëîÉêâÉÜêF=ïáêÇ=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=jçÇìä=

ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=Äáë=~åÜáå=~ìÅÜ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=UåÖÉâä®êí=áëí=ÉáåÉ=

=
=
P== dÉã®ëë=kçãÉåâä~íìê=^pqo^=ïÉêÇÉå=łk~íáçå~äëíê~ëëÉåM=áå=ÇêÉá=hä~ëëÉå=ÉáåÖÉíÉáäíW=NK=hä~ëëÉ=EQJ=ìåÇ=ãÉÜêëéìêáÖÉ=^ìíçÄ~ÜJ

åÉåFI=OK=hä~ëëÉ=E^ìíçëíê~ëëÉå=ìåÇ=êÉÇìòáÉêíÉ=^ìíçÄ~ÜåÉåF=ìåÇ=PK=hä~ëëÉ=EOJ=ìåÇ=ãÉÜêëéìêáÖÉ=e~ìéíëíê~ëëÉåFK=
Q== bë=ÖáÄí=òï~ê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉáåáÖÉ=éêáî~í=ìåíÉêÜ~äíÉåÉ=píê~ëëÉåI=îK~K=áã=_ÉêÖÖÉÄáÉíK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

^ìëä~åÇ=áëí=Ç~ë=éêáî~íÉ=píê~ëëÉååÉíò=~ÄÉê=îçå=ã~êÖáå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉïáÉëÉåK=



= NMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

hçãÄáå~íáçå=ÇáÉëÉê=òïÉá=^åë®íòÉ=òì=ÉáåÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=hÉååò~ÜäK=aáÉ=dnms=ÑΩÜêí=åÉÄÉå=ÇÉå=

cêÉáòÉáíòïÉÅâÉå=Ehìäíìê=ìåÇ=péçêíI=_ÉëìÅÜÉI=^ìëÑäΩÖÉF=åçÅÜ=ÇÉå=wïÉÅâ=cÉêáÉå=

EZqçìêáëãìëFRK=^ìÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dnms=ïÉêÇÉå=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=

ãáí=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=òì=ÉáåÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=hÉååò~Üä=îÉêëÅÜãçäòÉåSK=

bÜÉê=~ìÑ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=~åÖÉëáÉÇÉäí=áëí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=

^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=ëÉÜê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=áå=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÖÉJ

éä~åí=áëíK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêJ=ïáÉ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=áëí=ëáÉ=åìê=~äë=ïÉáíÉêÉë=_ÉÇΩêÑåáë=

ìåÇ=åìê=áã=jfs=îçêÖÉëÉÜÉåK=kìê=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìëJfåÇáâ~íçêÉå=Eq~ÖÉëJ=ìåÇ=

åáÅÜí=g~ÜêÉëâÉååòáÑÑÉêåF=áëí=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëJ

òïÉÅâÉå=ÖÉéä~åíK=

=

RF=o®ìãäáÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=

_Éá=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=çêíÉå=ïáê=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=Öê∏ëëÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçå=Uåâä~êJ

ÜÉáíÉå=EòìÇÉã=ëí~êâÉ=hçééÉäìåÖ=ãáí=ÇÉã=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=łsÉêâÉÜêë~êí=FK=wìã=báåÉå=

ëáåÇ=áå=å~ÜÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖëÖê~ÇÉ=ÖÉéä~åí=EòK_K=

c~ÜêJLqê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå=Äáë=píìÑÉ=dêçëëêÉÖáçåI=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåLJäÉáëíìåÖ=~ÄÉê=ãÉáëJ

íÉåë=åìê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜFI=Éáå=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=áëí=~äëç=ÉêëÅÜïÉêíK=wìã=^åÇÉêå=ëáåÇ=áå=

ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=o~ìãÖäáÉÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=pí~ÇíJ^ÖÖäçJi~åÇ=ÖÉéä~åí=

EëáÉÜÉ=łsÉêâÉÜêë~êí=FK=lÄïçÜä=äÉíòíÉêÉ=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~äë=jUpq=ÇÉâä~êáÉêí=ëáåÇI=Éê~ÅÜíÉå=

ïáê=ÇáÉëÉë=^åäáÉÖÉå=~äë=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=ëç=ÇêáåÖÉåÇI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=póëíÉã~íáâ=

ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=ãìëë=~ÄÉê=áã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=łsÉêâÉÜêë~êí==ElsJosJcsF=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÇKÜK=Éë=ÖÉÜí=äÉíòíäáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖI=ÇáÉ=Éë=òì=âä®êÉå=ÖáäíK=

a~ë=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=aÉÑáåáíáçå=Eå~ÅÜ=o~ìãíóéçäçJ

ÖáÉ=_cp=ÄÉëíáããíF=~äë=îáÉäãÉÜê=áå=ÇÉê=àÉ=å~ÅÜ=jÉêâã~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=

^ÄäÉáíÄ~êâÉáíI=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉK=

=

SF=mÉêáçÇáòáí®í=

_Éá=ÇÉê=mÉêáçÇáòáí®í=äáÉÖÉå=ÇáÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=åáÅÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖëJ

ëóëíÉã~íáâÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=îáÉäãÉÜê=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ìåÇLçÇÉê=jÉêâã~äëÄÉJ

êÉáÅÜÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖëáåíÉêî~ääÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåòÉäåÉ=

=
=
R== jÉíÜçÇáëÅÜ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=Öáäí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=dnms=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉ=åáÅÜí=ÄÉÑê~Öí=ïáêÇK=sçê=~ääÉã=

ÇÉê=mÉåÇäÉêJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ëçãáí=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=
S== fã=páååÉ=ÉáåÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=j~íêáñ=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=EmbkcLqF=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~êí=E_áååÉåJwLnJqê~åëáíFK=



= öNN=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÉêëÅÜïÉêíK=aKÜK=~ìÅÜ=ÜáÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=éêáã®ê=ìã=Éáå=áåÜ~äíäáÅÜJ

ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉãI=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÉáåÉë=ÇÉê=kçãÉåJ

âä~íìê=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ìåíÉê=mìåâí=NF=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêLJãáííÉäLJãáííÉäÖêìééÉFK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=ëáåÇ=

~ìë=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=

˚ _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäW=g®ÜêäáÅÜ=ÑΩê=píê~ëëÉI=iìÑí=ìåÇ=pÅÜáÑÑJdsX=åìê=RJg®ÜêäáÅÜ=ÄÉá=pÅÜáÉåÉI=

pÉáäÄ~ÜåÉåI=sÉäçë=ìåÇ=pÅÜáÑÑJmsK=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉåW=sÉäçîÉêâÉÜê=åìê=~ääÉ=R=g~ÜêÉI=ÖÖΩK=à®ÜêäáÅÜÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=

sÉêâÉÜêëãáííÉäåK=aáÉë=áãéäáòáÉêíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÉáåòáÖ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=äáÉÑÉêå=ïáêÇK=aÉåâÄ~ê=áëí=~ÄÉê=E~å~äçÖ=òì=ÇÉå=jfsJc~ÜêäÉáëíìåÖÉåFI=Ç~ëë=ÇÉê=

jw=ÇáÉ=RJà®ÜêäáÅÜÉå=bÅâÇ~íÉå=äáÉÑÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåà~ÜêÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=aóå~ãáâÉå=ÖÉã®ëë=

w®ÜäëíÉääÉååÉíò=Éñíê~éçäáÉêí=ïÉêÇÉå=Eï~ë=òK_K=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=

åçÅÜ=òì=âä®êÉå=áëíFK=

^ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=ëáåÇ=éê~âíáëÅÜ=ΩÄÉê~ää=ãáåÇÉëíÉåë=à®ÜêäáÅÜÉ=fåíÉêî~ääÉ=ÖÉéä~åí=EéìåâíìÉää=

ëçÖ~ê=ïÉÖÉå=bUJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëçÖ~ê=èì~êí~äëïÉáëÉF=ìåÇ=ÇáÉ=hçåëáëíÉåò=ëçãáí=ÖÉï®ÜêäÉáëJ

íÉíK=

=

OKNKOK §_bodbloakbqb=pvpqbjdobkwbk=
aáÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ïÉáëÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=EåçÅÜ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉJ

êÉF=Uåâä~êÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=dÉë~ãíëóëíÉãÖêÉåòÉå=ÜáåTK=táê=çêíÉå=éêáã®ê=áå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=

ìåâä~êÉ=dÉë~ãíëóëíÉãÖêÉåòÉåW=

˚ o®ìãäáÅÜÉ=^ÄÇÉÅâìåÖW=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=qÉêêáíçêá~äáí®íK=pçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ

âÉÜêëëí~íáëíáâ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉå=

çÇÉê=àÉïÉáäë=fåJ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=Ç~ë=^ìëä~åÇ=ÉáåÄÉòáÉÜÉå\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=c~ÜêäÉáëíìåÖÉåI=ïÉåáÖÉê=ÄÉáã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=çÇÉê=~åÇÉJ

êÉå=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëáåÇ=éêáã®ê=ÄÉíêçÑÑÉåW=áã=mÉêëçåÉåëíê~ëJ

ëÉåJ=ìåÇ=ÓëÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=qçìêáëãìëJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=iìÑíJ

Ñ~ÜêíI=ÇáÉ=oÜÉáåëÅÜáÑÑÑ~ÜêíI=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉåK=

˚ cìåâíáçå~äÉ=^ÄÇÉÅâìåÖW=

˚ sÉêâÉÜê=îëK=jçÄáäáí®íW=sçê=~ääÉã=ÄÉáã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=òK_K=ìåJ

íÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=åìê=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=ÉêÑ~ëëíÉå=bí~ééÉå=òì=îÉêJ

ëíÉÜÉå=ëáåÇ=EpíáÅÜí~ÖëãçÄáäáí®íF=çÇÉê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉåK=a~ÄÉá=áëí=îçê=

~ääÉã=ÄÉáã=cìëëîÉêâÉÜê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=häÉáåëíÉí~ééÉåI=péçêí~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=

=
=
T== ł§ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåM=ÖÉã®ëë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíë=_cp=òìã=j~åÇ~í=QK=



= NOö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

_ÉïÉÖìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉëL^êÉ~ä=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇK=_Éá=ÉáåÉã=łdÉë~ãíJ

âçåòÉéí=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ==áëí=òì=âä®êÉå=ï~ë=ÖÉå~ì=ìåíÉê=ÇÉå=òïÉá=

_ÉÖêáÑÑÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=

˚ qê~åëéçêí=îëK=ΩÄêáÖÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=fã=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=Eåìê=łïÉáíÉêÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=F=ÖáÄí=Éë=^ìÑï~åÇJ=ìåÇ=bêíê~ÖëÉáåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=qê~åëéçêíÄÉJ

êÉáÅÜ=ëí~ããÉå=EòK_K=jáÉíÉáåå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=qUJÉáÖÉåÉ=fããçÄáäáÉåFK=pçääÉå=ëçäÅÜÉ=^åJ

Ö~ÄÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ëÉáå\=wìÇÉã=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=jÉêâã~J

äÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=âçåòÉëëáçåáÉêíÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉå=sÉêâÉÜêK=

˚ ^ÄÇÉÅâìåÖ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêW=sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=áã=cÉäÇÉ=EòK_K=c~ÜêòÉìÖò®ÜJ

äìåÖÉåI=dnmsI=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=áå=wΩÖÉåF=ÉêÑ~ëëÉå=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêK=dÉïáëëÉ=_ÉÑê~ÖìåJ

ÖÉå=ÄÉêìÜÉå=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÑ=qÉáäãÉåÖÉåK=pçäÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáíÉå=Öáäí=Éë=

ÄÉá=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉå=îçå=jÉêâã~äÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=e®ìÑáÖ=ÖÉÜí=Éë=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=^ÄJ

ÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=fåJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉê=EÄÉáã=jáâêçòÉåëìë=ìåÇ=ÇÉê=sçäâëò®ÜJ

äìåÖLmÉåÇäÉêëí~íáëíáâ=òK_K=åìê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=tçÜåÜ~ÑíÉF=ÄòïK=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜ=EòK_K=

^åò~Üä=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåFK=

=

OKNKPK efktbfpb=wr=pvpqbj^qfpfborkd=rka=fke^iq=
tÉáíÉê=çÄÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ÉáåáÖÉ=eáåïÉáëÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìêÉå=

éÉê=ëÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=êÉëéK=áåÜ~äíäáÅÜÉ=hçåëáëíÉåò=áå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=

^ÖÖêÉÖáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=jÉêâã~äÉK=fã=páååÉ=ÉáåÉë=łkÉÄÉåéêçÇìâíÉë==EÖÉã®ëë=ÉáåäÉáíÉåÇÉå=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=^ìÑíê~ÖF=Ñ~ëëÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=^ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåX=

ìåÇ=òï~ê=ÖÉÖäáÉÇÉêí=å~ÅÜ=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉåW==

˚ eáÉê~êÅÜáÉ=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉW=aáÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=ïΩêÇÉ=ëí~êâ=ÖÉïáååÉåI=ïÉåå=ΩÄÉê=

~ääÉ=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=Ç~ë=jÉêâã~ä=ëíÉÜíI=Ç~åå=ÇáÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉêJsÉêâÉÜêëçÄàÉâí=L=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=L=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=Éêëí=Ç~åå=å~ÅÜ=

ïÉáíÉêÉå=däáÉÇÉêìåÖëãÉêâã~äÉå=EòK_K=sÉêâÉÜêë~êíI=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ÉíÅKFK=wìê=wÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=^ÄÑçäÖÉå=áå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=

ÇÉê=jÉêâã~äÉK=

˚ píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉW=aáÉ=îçã=_cp=ÖÉï®ÜäíÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÜÉJ

ÄìåÖëãçÇÉääÉ=å~ÅÜ=Q=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=àÉïÉáäáÖÉ=qÉáäÉ=ÉêëÅÜÉáåí=áåëÖÉë~ãí=äçÖáëÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìí=

ìåÇ=Öìí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=báåòÉäåÉ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=ëçääíÉå=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=

ëáÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~åÇÉêïÉáíáÖ=ÄÉëÉíòí=ëáåÇ=EòK_K=łsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=FK=båíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=ïìêÇÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=òìã=j~åÇ~í=kçãÉåâä~íìêÉå=îçã=_cp=ΩJ

ÄÉêåçããÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=mìåâí=áå=ÇÉê=pliiJ^å~äóëÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉê=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇKK=



= öNP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

˚ i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâW=wìê=wÉáí=ïáêÇ=îçã=^pqo^=Éáå=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=Éê~êÄÉáíÉíK=

eáåíÉêÖêìåÇ=Ç~òì=áëí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EsÉäçI=òì=cìëëI=Ñ~ÜêòÉìÖJ

®ÜåäáÅÜÉ=dÉê®íÉ=Ñ®dF=åáÅÜí=áå=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=pìÄëí~åò=ïáÉ=ÇÉê=£s=ìåÇ=jfs=ΩÄÉê=ëí~íáëJ

íáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=îÉêÑΩÖíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ=Ü~í=áå=qÉáäÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=

ÇáÉ=~âíìÉääÉå=hçåòÉéí~êÄÉáíÉå=_ÉòìÖ=ÖÉåçããÉåK=a~ë=hçåòÉéí=ïáêÇ=~ÄÉê=Éêëí=éÉê=pçããÉê=

OMMR=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=ëáåÇ=ëç=ïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåUK==

˚ £sJpí~íáëíáâW=aáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉê=£sJpí~íáëíáâ=áëí=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=Ç~ë=Éêâä®êíÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

wáÉä=îçå=_cp=ìåÇ=_^sK=pÉáíÉåë=_cp=ïìêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÉêëíÉ=pÅÜêáííÉ=áã=g~ÜêÉ=

OMMO=ïáÉÇÉê=ÖÉëíçééíK=a~ë=_^s=Ü~í=ÇÉå=mêçòÉëë=áåíÉêå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=Éáå=ÉêëíÉë=hçåJ

òÉéíé~éáÉêI=áåâäìëáîÉ=ÖêçÄÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=äáÉÖí=îçêVK=aáÉëÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=

âçåëçäáÇáÉêíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=kÉìÉêìåÖÉå=çJ

ÇÉê=hΩêòìåÖÉå=åìê=áå=qÉáäÉå=~ìë=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÉêëáÅÜíäáÅÜNMK=

a~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=òìê=£sJpí~íáëíáâ=ïáêÇ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=oÉîáëáçå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=

ÄòïK=ÇÉêÉå=jÉêâã~äëäáëíÉ=çêáÉåíáÉêÉåK==

˚ nìÉääJwáÉäJj~íêáòÉåW=tìåëÅÜäáåáÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=sÉêëí®åÇåáë=_cp=îÉêÉÇÉäíÉ=fåÑçêã~íáçåÉåNN=

ìåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~êÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉK=^äë=a~íÉåÄ~ëáë=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=

~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=hÉååòáÑÑÉêå=ëáåÇ=tìåëÅÜäáåáÉå=~ÄÉê=åçíïÉåÇáÖ=EòK_K=mâãJ^åíÉáäÉ=

å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=qóéÉå=ê®ìãäáÅÜÉê=oÉä~íáçåÉå=xpí~ÇíJpí~ÇíI=pí~ÇíJ^ÖÖäç=ÉíÅKzFK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=

kçãÉåâä~íìêÉå=òìê=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉå=däáÉÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=nìÉääJwáÉäJ

fåÑçêã~íáçåÉå=ïÉáíÉê=~ìÑòÉáÖÉå=EëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=ìåíÉåFK=få=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=áëí=òìê=wÉáí=ÉáåJ

òáÖ=áã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåF=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=däáÉÇÉêìåÖ=Éñéäáòáí=îçêJ

ÖÉëÉÜÉå=EłbáåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉêÉÖáçå=FK=

=

OKNKQK c^wfqW=slop`eiûdb=c§o=sboqfbcrkdbk=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=çÄÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=Uåâä~êÜÉáíÉå=

òìë~ããÉåI=ÖêìééáÉêí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÇêÉá=^ëéÉâíÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉåI=póëíÉãJ

ÖêÉåòÉå=ìåÇ=póëíÉã~íáëáÉêìåÖLfåÜ~äíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=

áå=ÇÉê=pliiJ^å~äóëÉ=òì=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=jÉêâã~äëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=âìêò=ÄÉÖêΩåÇÉíK=

eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=Uåâä~êÜÉáíÉå=ãáí=kçãÉåâä~íìêÅÜ~ê~âíÉê=ìåÇ=
=
=
U== jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=~âíìÉää=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåÉåI=áåëâΩåÑíáÖ=îçã=isJhçåòÉéí=~ÄÉê=îÉêä~åÖíÉå=isJaáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ÇΩêÑJ

íÉå=ëÉáåW=fåéìí=Epí~~íäK=wìëÅÜΩëëÉFI=fåÑê~ëíêìâíìê=EkÉíòä®åÖÉåI=∏ÑÑÉåíäK=^ÄëíÉääéä®íòÉFI=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EsÉêâÉÜêë~ìÑJ
âçããÉåFI=oÉÖêÉíí~ÄäÉë=EråÑ®ääÉFK=

V== łoÉîáëáçå=£sJpí~íáëíáâ=ÓhçåòÉéí=ìåÇ=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉM=Efkco^pX=båíïìêÑ=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=îçã=NRKNNKOMMQFK=
NM==bë=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÖÖΩK=ÇÉê=~âíìÉääÉå=£sJpí~íáëíáâ=îçêÖÉåçããÉåK=sK~K=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=aáÑÑÉêÉåJ

òáÉêìåÖëÖê~Ç=ëáåÇ=ÉíäáÅÜÉ=hΩêòìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=EòK_K=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=NKLOK=hä~ëëÉI=báåòÉäJdêìééÉåêÉáëÉå=ÉíÅKFK=
NN==páÉÜÉ=fåéìí=łfåÑçêã~íáçåëãÉêâã~äÉM=ÇÉë=_cp=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖ=îçã=NUK=kçîÉãÄÉê=OMMQK=



= NQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

ëçäÅÜÉå=áåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^êíI=~åÇÉêëÉáíë=ìã=ÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=dê~ÇÉë=ÇÉê=UåJ

âä~êÜÉáíK=cçäÖÉåÇÉ=mêáçêáí®íÉå=ïìêÇÉå=ÖÉã~ÅÜí=ãáí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçåëÉèìÉåò=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖW=

˚ łeçÅÜ=W=áå=pliiJ^å~äóëÉ=âä®êÉå=

˚ łjáííÉä=W=áå=pliiJ^å~äóëÉ=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=_pc=âä®êÉåK=

˚ łqáÉÑ=W=áå=pliiJ^å~äóëÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑíK=
=

jbohj^ip§_bodobfcbkab=rkhi^oebfqbk=

= råâäaêÜÉáí= mêáçêáí®í= _ÉÖêΩåÇìåÖ=

däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçåëëíìÑÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=îÉêëÅÜK=jÉêâã~äÉ=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NF=

iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáJ

ìãë=sÉêâÉÜêëãáííÉäJLÖêìééÉå=EòK_K=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜêF=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NF=

^ÄÖêÉåòìåÖ=£sJjfsJis= eçÅÜ= hä~êÉë=kçãÉåâä~íìêéêçÄäÉã=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäI=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäÖêìééÉI=sÉêJ

âÉÜêëçÄàÉâí=

^ÄÖêÉåòìåÖ=msJds=

EłsÉêâÉÜêëçÄàÉâíMF=

jáííÉä= ^ÄÖêÉåòìåÖëéêçÄäÉãÉ=îK~K=ÄÉáã=

łÖÉãáëÅÜíÉå=sÉêâÉÜêM=EòK_K=iìÑíI=

pÉáäÄ~ÜåÉåF=

^ÄÖêÉåòìåÖ=lsJosJcs=EJ^ìëÑäìÖëîÉêâÉÜêF= eçÅÜ= hä~êÉë=kçãÉåâä~íìêéêçÄäÉã=

^ÄÖêÉåòìåÖ=_áååÉåJwLnJqê~åëáí==

EiΩÅâÉå=áå=ÇÉê=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáJ

ìãëF=

jáííÉä= sK~K=fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=

mêçÄäÉã=EJ[=jçÇìä=NF=

^ÄÖêÉåòìåÖ=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉ= qáÉÑ= kìê=áå=ÉáåÉã=jÉêâã~ä=ÖÉéä~åíÉ=

däáÉÇÉêìåÖ=EìåÇ=åìê=áã=£sFK=

sÉêâÉÜêë~êí=

^ÄÖêÉåòìåÖ=^ÖÖäçîÉêâÉÜê= eçÅÜ= sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=ïáÅÜíáÖK=sK~K=

ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=ÇÉê=a~íÉåJ

~ÄÖêÉåòìåÖ=EìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=ÖÉçÖêK=

dêÉåòÉåF=

^ÄÖêÉåòìåÖ=dêìåÇJbêÖ®åòìåÖëåÉíò= qáÉÑ= hÉáå=jrpqI=cÉëíäÉÖìåÖ=áã=p~ÅÜJ

éä~å=sÉêâÉÜê=

kÉíò~êíI=píê~ëëÉåíóé=

^ÄÖêÉåòìåÖ=fååÉêçêíëJ^ìëëÉêçêíë= qáÉÑ= kìê=ÄÉá=łråÑ®ääÉåM=Éáå=jrpq=

^ÄÖêÉåòìåÖ=mbkcLq=

Ei~åÇîÉêâÉÜêI=ÉñâäK=iìÑíîÉêâÉÜêF=

eçÅÜ= kçãÉåâä~íìêéêçÄäÉãI=ïçÄÉá=îK~K=

òïáëÅÜÉå=c=îëK=q=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=

iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáJ

ìãë=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NF=

^ÄÖêÉåòìåÖ=pí~ÇíL^ÖÖäçLi~åÇ= eçÅÜ= sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=ïáÅÜíáÖK=sK~K=

ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=ÇÉê=a~íÉåJ

~ÄÖêÉåòìåÖ=EìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=ÖÉçÖêK=

dêÉåòÉåF=

o®ìãäáÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖëÖê~ÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

îÉêëÅÜK=jÉêâã~äÉ=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NF=

mÉêáçÇáòáí®í= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖëÖê~ÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

îÉêëÅÜK=jÉêâã~äÉ=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NF=



= öNR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

póëíÉãÖêÉåòÉå=
o®ìãäáÅÜÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ= fåä~åÇéêáåòáé=EqÉêêáíçêá~äáí®íF=îëK=fåJ=ìåÇ=

^ìëä~åÇ=

jáííÉä= mêáåòáéáÉää=ëáåÇ=_cpJsçêëíÉääìåÖÉå=

âä~ê=EqÉêêáíçêá~äáí®íFI=ïçÄÉá=~ìÅÜW=

J=áåÜ~äíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=Eåìê=íÉáäJ

ïÉáëÉ=äáÉÖÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=îçêX=òK_K=oÉáëÉÇáëJ

í~åòÉå=jáâêçòÉåëìëF=

J=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=a~íÉåÖêìåÇä~J

ÖÉå=EòK_K=^Äë~íòJ=îëK=sÉêÄê~ìÅÜëJ

ò~ÜäÉåF=

sÉêâÉÜê=îëK=jçÄáäáí®í= jáííÉä= fã=mêáåòáé=ÖÉÜí=Éë=ìã=łsÉêâÉÜêM=

EjçÄáäáí®í=ïáêÇ=ÇÉ=Ñ~Åíç=~äë=póåJ

çåóã=îÉêïÉåÇÉíFK=aáÉ=póëíÉãÖêÉåJ

òÉ=ëçää=~ÄÉê=Éñéäáòáí=ÖÉã~ÅÜí=

ïÉêÇÉåK==

cìåâíáçå~äÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=

qê~åëéçêí=îëK=íê~åëéçêíÑêÉãÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=

hçåòÉëëáçåáÉêí=îëK=káÅÜíJâçåòÉëëáçåáÉêí=

jáííÉä= _ÉíêáÑÑí=åìê=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ=

^ÄÇÉÅâìåÖ=sÉêJ

âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáíÉå=ÇÉê=

ÉêÑ~ëëíÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=EîK~K=fåä®åJ

ÇÉê=îëK=^ìëä®åÇÉêF=

jáííÉä= tÉåáÖÉê=Éáå=kçãÉåâä~íìêéêçÄäÉãI=

~äë=mêçÄäÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=EdÉë~ãíJ=çÇÉê=

åìê=qÉáäJfåÑçêã~íáçåÉå=äáÉÖÉå=îçêF=

póëíÉãaíáëáÉêìåÖ=ìåÇ=fåÜaäí=
eáÉê~êÅÜáÉ=ÇÉê=jÉêâJ

ã~äëäáëíÉ=

báåÜÉáíäáÅÜÉ=^ÄÑçäÖÉ=îçå=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉå=

EjÉêâã~ä=J[=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=J[=ΩÄêáÖÉ=

däáÉÇÉêìåÖÉåF=

jáííÉä= hÉáå=kçãÉåâä~íìêéêçÄäÉã=áKÉKpKI=

~ÄÉê=ëí~êâ=éê®ÖÉåÇÉë=bäÉãÉåí=

ÉáåÉê=âçÜ®êÉåíÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

ëí~íáëíáâ=EJ[=åìê=ïáÅÜíáÖëíÉ=^ìÑÑ®äJ

äáÖâÉáíÉå=Ç~êëíÉääÉåF=

jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ëÉé~êáÉJ

êÉå=ìåÇ=âä~êÉê=îçå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=L=

póëíÉãÉáåë~íò=íêÉååÉå=EpíêìâíìêF=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NF=

píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=

jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=

báåòÉäåÉ=jçÇÉääJc~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉ=~ìÑ=sÉêëí®åÇJ

äáÅÜâÉáí=áå=mä~åìåÖëïÉäí=ΩÄÉêéêΩÑÉå=EòK_K=

łsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖMF=

jáííÉä= kçãÉåâä~íìêéêçÄäÉã=îçå=ãáííäÉêÉê=

oÉäÉî~åò=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëëí~íáëJ

íáâ=

^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ä~ìÑÉåÇÉã=isJ

pí~íáëíáââçåòÉéí=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NHPF=

£sJpí~íáëíáâ= ^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ä~ìÑÉåÇÉê=oÉîáëáçå=£sJ

pí~íáëíáââçåòÉéí=

qáÉÑ= fåÜ~äíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NHPF=

nìÉääJwáÉäJj~íêáòÉå= fåíÉÖê~íáçå=áå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ= qáÉÑ= îK~K=áåÜ~äíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=

EJ[=jçÇìä=NFX=sÉêÉÇÉäíÉë=mêçÇìâí=

ÖÉã®ëë=_cp=

qaÄÉääÉ=N==



= NSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=fpqJ^k^ivpb=

OKOK rkhi^oebfqbk=slk=bfkwbikbk=jbohj^ipbfdbkp`e^cqbk=
jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉå=kçãÉåâä~íìêÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ãÉêâã~äëΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìåâä~êÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=aÉÑáåáíáçåÉå=ÉáåJ

òÉäåÉê=jÉêâã~äÉ=Eãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=oÉäÉî~åòFK=cçäÖÉåÇÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÉáåJ

òÉäåÉê=jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ìåë=EçÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÇÉã=_cpF=~ìÑÖÉÑ~ääÉåW=

=

rkhi^oebfqbk=bfkwbikbo=jbohj^ib=

jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ= jÉêâãaä= råâäaêÜÉáí= mêáçêáí®í=sÉêíáÉÑìåÖ=

fkmrq= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëJ=îëK=hçãÑçêíÉåÉêÖáÉ=îëK=

ΩÄêáÖÉ=EòK_K=pí~íáçåÉåF=

sÉêÄê~ìÅÜ=îëK=^Äë~íò=

eçÅÜ=

kÉíòä®åÖÉå= k~íáçå~äëíê~ëëÉå=îëK=^ìíçÄ~ÜåÉåI=

pÅÜáÑÑÑ~ÜêíI=iáåáÉåJ£s=îëK=£s=áå=ÇÉê=

cä®ÅÜÉ=ìK~KãK=

eçÅÜ=

^åä~ÖÉå= dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑëÇÉÑáåáíáJ

çåL^ÄÖêÉåòìåÖ=

qáÉÑ=

fkco^pqorhqro=

dΩíÉêìãëÅÜä~Öë~åä~ÖÉå= aÉÑáåáíáçå=rãëÅÜä~ÖëëóëíÉãÉ= qáÉÑ=

_ÉíêáÉÄÉ= _ÉíêáÉÄëÉáåÜÉáíÉå=Ee~ìéíëáíò=îëK=^êJ

ÄÉáíëëí®ííÉåF=

qáÉÑ=

^êÄÉáíâê®ÑíÉ= sçääòÉáí=îëK=qÉáäòÉáí\=

^åòK=mÉêëçåÉåLsçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ\=

qáÉÑ=

qo^kpmloqrkqbokbejbk=

^ìÑï~åÇ=L=bêíê~Ö= báåÄÉòìÖ=jtpí\=^ÄÖêÉåòìåÖ=hçåòÉêåJ=

îëK=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=

qáÉÑ=

aÉÑáåáíáçå=aáÉåëíîÉêâÉÜê= qáÉÑ=

wìçêÇåìåÖ=mçëíJ=ìåÇ=dÉé®Åâï~ÖÉå= qáÉÑ=

_bc£oaborkdpjfqqbi= c~ÜêòÉìÖÉ=

h~íÉÖçêáÉå=t~ÖÉå~êí= qáÉÑ=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉå= wìÖëJ=îëK=qê~ëëÉåJhã= qáÉÑ=

= c~ÜêíÉåLpíìåÇÉå=îëK=pÉëëÉäJ=ÄòïK=h~ÄáJ

åÉåJhã=Ep_F=

qáÉÑ=

qê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå=EdsF= qhã=îëK=qhãJh~é~òáí®í=Epíê~ëëÉåÖΩíÉêJ

îÉêâÉÜêF=

qáÉÑ=

= aÉÑáåáíáçå=aáÉåëíòΩÖÉ= qáÉÑ=

mêÉáëÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ìåÇ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=

ÖÉåÉêÉää=

qáÉÑ=

pvpqbjbfkp^qw=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= hêáíÉêáÉå= qáÉÑ=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå= báåëíÉáÖÉê=îëK=oÉáëÉåÇÉ=Eáã=£sF= eçÅÜ=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=L=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EmsF=

_ÉëíÉääíÉI=îÉêÉáåÄ~êíÉ=ìåÇ=ã~êâíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêÉ=Eåìê=áã=ÑêÉáÉå=

kÉíòòìÖ~åÖF=

qáÉÑ=

sbohbeopibfpqrkdbk=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=L=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EdsF=

aÉÑáåáíáçå=báåÜÉáí=qçåå~ÖÉå=EkÉííçJ

kÉííçI=kÉííçI=_êìííçF=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉê=

eçÅÜ=

bãáëëáçåÉå= sÉêëÅÜK=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå= qáÉÑ=obdobqq^_ibp=

råÑ®ääÉ= aÉÑáåáíáçåI=sÉãá=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ÄëíáãJ

ãìåÖ=

jáííÉä=

qaÄÉääÉ=O==



= öNT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

PK pliiJ^k^ivpb=
=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=O=~äë=ïáÅÜíáÖ=ÇÉâä~êáÉêíÉå=Uåâä~êÜÉáíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=

òìê=kçãÉåâä~íìê=jsp=ÜÉêÖÉäÉáíÉíK==

wìå®ÅÜëí=ÑçäÖí=àÉïÉáäë=Éáå=òïÉÅâJ=ìåÇ=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉê=báåëíáÉÖK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=

ã∏ÖäáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=ÇáëâìíáÉêí=ëçïáÉ=Éáå=kçJ

ãÉåâä~íìêîçêëÅÜä~Ö=ÖÉã~ÅÜí=E~ääÉåÑ~ääë=áå=s~êá~åíÉå=ãáí=bãéÑÉÜäìåÖFK=a~òì=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=

ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí~íáëíáâìë~åòÉåI=~åÇÉêëÉáíë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=bU=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=ÉáåòÉäåÉ=péÉòá~äÑ®ääÉ=Éêä®ìíÉêíK=^ÄÜ®åÖáÖ=îçã=

dê~Ç=ÇÉê=Uåâä~êÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=ÇáîÉêëÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=EîK~K=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=bêÜÉJ

ÄìåÖëãÉíÜçÇáâÉåF=ïÉêÇÉå=~äë=łkçãÉåâä~íìêÉå==ÉåíïÉÇÉê=åÉì=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=_ÉÖêáÑÑëîÉêJ

ëí®åÇåáëëÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=çÇÉê=éêáã®ê=~âíìÉääÉ=fåâçåëáëíÉåòÉå=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜí=Eïç=

â~ìã=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÑΩê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜíFK=^åÜ~åÖ=Q=òÉáÖí=áã=páååÉ=ÉáåÉë=

k~ÅÜëÅÜä~ÖÉëïÉêâÉë=ΩÄÉêÄäáÅâë~êíáÖ=~ääÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=kçãÉåâä~íìêÉåK==

=

PKNK sbohbeopl_gbhq=rka=sbohbeopjfqqbidormmbk=
=

wïÉÅâ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖÉå=

báåÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=sÉêâÉÜêëçÄàÉâí=EmÉêëçåÉåI=dΩíÉêFI=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=

Epíê~ëëÉI=pÅÜáÉåÉI=ÉíÅKFI=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=EòK_K=£sI=fsF=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=E^ìíçI=sÉäçI=

ÉíÅKF=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=áåíÉÖê~äÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖK=gÉ=å~ÅÜ=ÉáåÖÉåçããÉåÉê=léíáâ=ìåÇ=ÖÉï®ÜäíÉê=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=póëíÉãÖêÉåòÉåK=aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=däáÉÇÉJ

êìåÖ=â~åå=å~ÅÜ=ÇêÉá=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

˚ mä~åìåÖëçéíáâW=eáÉê=áåíÉêÉëëáÉêÉå=~ääÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=òìê=hççêÇáå~J

íáçå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=ÇáÉåÉåK=^åJ

ÖÉÄçíëëÉáíáÖ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=h~é~òáí®íÉå=EòK_K=NÜJ=îë=NLOÜJq~âíI=^ìíçÄ~Üå=îëK=

^ìíçëíê~ëëÉ=ÉíÅKF=ìåÇ=^ííê~âíáîáí®íÉå=Ec~ÜêòÉáíÉåI=oçääã~íÉêá~ä=ÉíÅKFK=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖ=ÖÉÜí=

Éë=ìã=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=iÉåâìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉK=få=wÉáíÉå=âå~ééÉê=cáå~åòãáííÉä=

ëáåÇ=Ç~ÄÉá=áåíÉêãçÇ~äÉ=mä~åìåÖÉå=EìåÇ=ëçãáí=îÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉåF=

áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK=aáÉ=mä~åìåÖëçéíáâ=ìãÑ~ëëí=~äë=póëíÉãÖêÉåòÉ=Ç~ë=êÉ~äÉ=EÑä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉF=

sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåK=

˚ mçäáíJLcáå~åòçéíáâW=eáÉê=áåíÉêÉëëáÉêÉå=~ääÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=mçäáíJ=ÄòïK=dÉëÉíòÉëîçêä~ÖÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ÜÉäÑÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=dÉëÉíòÉëJ

ÖêìåÇä~ÖÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=EòK_K=^ÄÖÉäíìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíJ



= NUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëI=píê~ëëÉåÑáå~åòáÉêìåÖFK=^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=òì=ÄÉìêíÉáäÉåÇÉå=sçêä~ÖÉ=î~êáJ

áÉêí=ÇáÉ=póëíÉãÖêÉåòÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=páÅÜíïÉáëÉ=áåëÖÉë~ãí=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=mä~J

åìåÖëçéíáâK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=póëíÉãÖêÉåòÉå=ÇÉê=mçäáíçéíáâ=~ÄÉê=ëÉäÉâíáîÉê=~äë=ÄÉá=

ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâ=ãáí=ÇÉã=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=^åë~íòK=

˚ brJléíáâW=däáÉÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=â∏ååÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

~ìÑÖêìåÇ=îçå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=bUJpí~íáëíáâ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=EsÉêçêÇåìåÖÉåI=hçåJ

îÉåíáçåÉåFK=aáÉëÉ=léíáâ=â~åå=ëçïçÜä=áå=bêÖ®åòìåÖ=òìê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=mä~åìåÖëJ=çÇÉê=mçJ

äáíçéíáâI=~äë=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=~äë=~ääÉáåáÖÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÄÉëíáããÉåÇ=ëÉáåK==

=

=

däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

wì=àÉÇÉê=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉ=EsÛçÄàÉâíI=sÛíê®ÖÉêI=sÛãáííÉäÖêìééÉI=sÛãáííÉäF=Öáäí=Éë=ÇáÉ=^ÄÖêÉåJ

òìåÖëâêáíÉêáÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=aáÉëÉ=Ñ~ääÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëI=àÉ=å~ÅÜÇÉã=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÇêÉá=

Éêï®ÜåíÉå=léíáâÉå=ã~å=ÉáååÉÜãÉå=ïáääK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=â∏ååÉå=Ç~å~ÅÜ=áå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=òìÉáå~åÇÉê=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=póëíÉã~íáâK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=

däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉåK=aÉëëÉå=eÉêäÉáíìåÖ=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Éêä®ìíÉêíK=

aáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=~äë=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=~äë=ÇáÉ=cÉëíäÉJ

ÖìåÖ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉ=EÉáÖÉåíäáÅÜÉ=kçãÉåâä~íìêFK=

aáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ëçääíÉ=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ÄòïK=ÇÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=mìÄäáâ~íáJ

çåÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=



= öNV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

wrp^jjbke^kd=sÛl_gbhqI=sÛjfqqbidormmbI=sÛqoûdboI=sÛjfqqbi=

- Antrieb
- Individualität
- Besitzverhältnis

- Transportgut - Infrastruktur

Verkehrs-
objekt

Verkehrs-
mittelgruppe

Verkehrs-
träger

Verkehrs-
mittel

Personen

Güter

ÖV

PrV

Strasse
Schiene
Seilbahnen
Wasser

Gesamt-
verkehr

Trolleybusse
Autobusse
Linienbusse

....

- Konzession
- Bewilligung
(- Abgeltungen)

Gliederungsstufen

Abgrenzungskriterien

Strasse
Wasser
Luft

Strasse
Schiene
Seilbahnen
Wasser
Luft
Rohr

Mot. V.

LV

=

cáÖìê=N==

=

=

PKNKNK sbohbeopl_gbhq=
aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=áëí=ë~ÅÜÖÉã®ëë=ΩÄÉê=Ç~ë=hêáíÉêáìã=ÇÉë=

íê~åëéçêíáÉêÉå=dìíÉë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=aáÉëÉë=hêáíÉêáìã=ÉåíëéêáÅÜí=ëçïçÜä=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉåI=

éçäáíáëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=Éìêçé®áëÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉK=báåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=mÉêJ

ëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÖáÄí=Éë=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜíK==

_Éá=ÇÉê=kçãÉåâä~íìê=sÉêâÉÜêëçÄàÉâí=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=sÉêJ

âÉÜêëçÄàÉâíÉ=òìã=mÉêëçåÉåJ=ÄòïK=dΩíÉêîÉêâÉÜê=Uåâä~êÜÉáíÉåK=hçåâêÉí=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=çÑÑÉåI=

çÄ=mçëíJI=dÉé®ÅâJ=ìåÇ=^ìíçîÉêä~Çíê~åëéçêíÉ=ÇÉã=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=ÇÉã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~åÖÉJ

Ü∏êÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉë=òK_K=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=dÉé®Åâíê~åëéçêí=

çÇÉê=ÇáÉ=t~ÖÉåÄÉëí®åÇÉ==



= OMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

få=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=£sJpí~íáëíáâÑê~ÖÉÄçÖÉå=ÇÉë=_^s=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉå=ìåÇ=_ìëJ

ëÉå=dΩíÉê=ìåÇ=dÉé®Åâ=ëÉé~ê~í=ìåÇ=ÄÉáã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~ìëÖÉïáÉëÉå=EïçÄÉá=sÉêâÉÜêëÉêíê~Ö=

dÉé®Åâ=ÄÉáã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêFK=aáÉ=mçëíÖΩíÉê=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉáã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ëìÄëìãáÉêíI=

~ääÉêÇáåÖë=áã=c~ää=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉåK=aáÉ=mçëíï~ÖÉå=ïìêÇÉå=

ÖÉíêÉååí=~ìëÖÉïáÉëÉå=EdΩíÉêîÉêâÉÜêFK=_Éá=ÇÉå=pí~åÇëÉáäÄ~ÜåÉåI=w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÇÉå=

pÅÜáÑÑÉå=ï~êÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dÉé®Åâ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=EsÉêâÉÜêëÉêíê~Ö=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dÉJ

é®ÅâFK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bUJpí~íáëíáâÉå=EÖÉãÉáåë~ãÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=bUolpq^qLUkJb`bL`bjqF=ÄáäJ

ÇÉå=ÇÉê=dÉé®ÅâJ=ìåÇ=mçëííê~åëéçêí=áã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=åÉÄëí=ÇÉã=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ÇÉã=dΩJ

íÉêíê~åëéçêí=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=h~íÉÖçêáÉNOK=wì=ÇÉå=dÉé®Åâï~ÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mçëíï~ÖÉåI=

ïÉåå=ëáÉ=âÉáå=mÉêëçåÉåíê~åëéçêí~ÄíÉáä=ÄÉëáíòÉåK==

aêÉá=sÉêâÉÜêëçÄàÉâíâ~íÉÖçêáÉå=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=àÉÇçÅÜ=~äë=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉåK=a~òì=áëí=ÇáÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉé®ÅâLmçëí=òì=ÖÉêáåÖK=^ìë=áåÜ~äíäáÅÜÉê=páÅÜí=ìåÇ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bUJ

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=îçêI=ëçïçÜä=ÇÉå=dÉé®ÅâJ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=mçëíÖΩíÉêîÉêâÉÜê=ÇÉã=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=òìòìçêÇåÉåK=báåòáÖ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÉêíê®ÖÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=k®ÜÉ=

òìã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=éä~ìëáÄÉäK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=jÉêâã~ä=ëáÉÜí=ÇáÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ=ÇÉê=jsp=

~ÄÉê=òìâΩåÑíáÖ=âÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ãÉÜê=îçêK=

aÉê=^ìíçîÉêä~Ç=áëí=ëéÉòáÉää=âçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉã®ëë=_^s=åçêã~äÉêïÉáëÉ=~äë=ÉáJ

ÖÉåëí®åÇáÖÉ=iáåáÉ=áå=ÇÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëâçåòÉëëáçå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=~ääÉåÑ~ääë=

ÉáåÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÇÉê=qê~åëéçêíäÉáëíìåÖ=áå=qçååÉå=ìåíÉê=ÇÉã=dΩíÉêîÉêâÉÜêK=tÉáä=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=

qçåå~ÖÉå=áã=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=å~ÅÜ=ÇÉã=kÉííçJ=^åë~íò=áå=ÇáÉ=jspJkçãÉåâä~íìê=~ìÑòìJ

åÉÜãÉå=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKRKRFI=áëí=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=EÇ~=

éêáã®ê=íê~åëéçêíáÉêíÉë=dìí=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇFK=^ìë=~ää=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=áëí=ÇÉê=^ìíçîÉêä~Ç=

ÇÉã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=òìòìïÉáëÉåK==

=

péÉòáaäÑaää=łdÉãáëÅÜíÉê=sÉêâÉÜêB=

bë=ÖáÄí=sÉêâÉÜêÉI=ïç=áå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ëçïçÜä=mÉêëçåÉå=~äë=~ìÅÜ=dΩíÉê=çÇÉê=dÉJ

é®Åâ=íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=wìê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=áå=ÇÉê=jsp=ãΩëëÉå=Ç~òìI=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=a~J

=
=
NO==fã=brJhçåíÉñí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=íê~åëéçêíáÉêíÉå=dΩíÉê=å~ÅÜ=kpqLo=Epí~åÇ~êÇ=dççÇë=kçãÉåÅä~íìêÉ=Ñçê=qê~åëéçêí=pí~íáëíáÅëLêÉîáëÉÇX=

brolpq^qF=ÄòïK=å~ÅÜ=`pqb=E`çããçÇáíó=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=Ñçê=qê~åëéçêí=pí~íáëíáÅë=áå=bìêçéÉX=rkLb`bF=âä~ëëáÉêíK=få=ÄÉáÇÉå=kçJ
ãÉåâä~íìêÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ïÉÇÉê=mçëí=åçÅÜ=dÉé®Åâ=ÇÉÑáåáÉêíK=få=ÇáÉëÉê=Çáë~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=cçêã=áëí=Éë=ÑΩê=ìåë=ìåâä~êI=çÄ=brolpJ
q^q=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëçÄàÉâíÉ=mçëí=ìåÇ=dÉé®Åâ=ÇÉã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=òìçêÇåÉíK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=kpqLo=òìê=
wÉáí=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=fã=båíïìêÑ=ÇÉê=åÉìÉå=kçãÉåâä~íìê=kpqOMMM=ïÉêÇÉå=mçëí=ìåÇ=dÉé®Åâ=~äë=ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉ=ENR=Ó=j~áäI=
m~êÅÉäëF=çÇÉê=~äë=qÉáä=ÉáåÉê=h~íÉÖçêáÉ=ENTKO=Ó=_~ÖÖ~ÖÉ=íê~åëéçêíÉÇ=ëÉéÉê~íÉäó=Ñêçã=m~ëëÉåÖÉêëF=ÄÉÜ~åÇÉäíK=



= öON=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

íÉåÉêÜÉÄìåÖI=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉáåÑ~ÅÜ=Ü~åÇÜ~ÄÄ~êÉ=oÉÖÉäå=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=pçäÅÜÉ=oÉÖÉäå=ëáåÇ=

ëçïçÜä=ãÉêâã~äëJ=ïáÉ=~ìÅÜ=îÉêâÉÜêëãáííÉäëéÉòáÑáëÅÜ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=òK_KW=

=

˚ bêíê®ÖÉW=pÉé~ê~íÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=dÉé®ÅâîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ïÉÇÉê=îçå=ÇÉê=bU=îÉêä~åÖíI=åçÅÜ=

ëáåÇ=ëáÉ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=jÉêâã~äëäáëíÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=c~ääë=íêçíòÇÉã=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖ=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=£sJpí~íáëíáâ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=ëáåÇ=bêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=dÉé®ÅâîÉêâÉÜê=ïÉáíÉêJ

Üáå=ÇÉã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëÉêíê~Ö=òìòìêÉÅÜåÉå=EëÉé~ê~í=çÇÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=mÉêëçåÉåJ

Éêíê~Ö=~ìëïÉáëÉåFK=

˚ _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäW=bë=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=dÉé®Åâï~ÖÉå=EìåÇ=ÖÖÑK=^åÜ®åÖÉêF=òì=

ÉêÑ~ëëÉåK=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ãáí=äÉÇáÖäáÅÜ=dÉé®Åâ~ÄíÉáäÉå=ëáåÇ=åìê=ìåíÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=~ìëJ

òìïÉáëÉåK=fåëçÑÉêå=ÇΩêÑíÉ=åìê=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉå=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=h~íÉÖçêáÉ=dÉé®Åâï~ÖÉå=

êÉäÉî~åí=ëÉáå=EáååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëFK=aáÉë=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÇÉê=bUK=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉåW=_Éá=ÇÉå=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=Et~ÖÉåJhãF=Öáäí=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ=ìåíÉê=_ÉÑ∏êÇÉJ

êìåÖëãáííÉäK=bë=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=dÉé®ÅâJ=çÇÉê=dΩíÉêï~ÖÉå=

òì=ÉêÑ~ëëÉå=EìåÇ=ëçãáí=éêáã®ê=báëÉåÄ~ÜåÉåX=ïçÄÉá=åáÅÜí=~äë=jìëí=áå=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉFK=

˚ sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=_Éá=ÇÉå=qê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå=EqçååÉåJhãF=áëí=ÇáÉ=p~ÅÜä~ÖÉ=Éíï~ë=

âçãéäÉñÉêK=eáÉê=ãìëë=ÇÉê=ÖÉãáëÅÜíÉ=sÉêâÉÜê=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÉé~ê~í=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=aKÜK=áå=c®äJ

äÉå=îçå=ãáí=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêLdÉé®Åâ=ÖÉãáëÅÜíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=

ëÉé~ê~í=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=~ìëòìïÉáëÉå=Eëçãáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=aáëí~åòÉå=ÇçééÉäíÉ=bêÑ~ëëìåÖFK=aáÉë=

ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=_~ÜåîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=^ìíçJ=EêÉëéK=mçëí~ìíçJFÄìëëÉI=w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉåI=pÉáäÄ~ÜåÉåI=

pÅÜáÑÑÉ=ìåÇ=cäìÖòÉìÖÉ=EÉñâäK=êÉáåÉ=cê~ÅÜíëÅÜáÑÑÉ=ìåÇ=ÓÑäìÖòÉìÖÉFK=

=

fåëÖÉë~ãí=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=kçãÉåâä~íìê=îçêW=

=



= OOö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kljbkhi^qro=sbohbeopl_ghbq=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=
EmF=

sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉã=e~ìéíòïÉÅâ=ÇÉë=
qê~åëéçêíÉë=îçå=mÉêëçåÉå==

˚ aÉê=qê~åëéçêí=ÄÉÖäÉáíÉíÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉ=
E^ìíçîÉêä~ÇF=áëí=âçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉJ
Ü∏êí=òìã=ms=Eåçêã~äÉêïÉáëÉ=áå=ÇÉê=mÉêëçåÉåJ
îÉêâÉÜêëâçåòÉëëáçå=~äë=ëÉé~ê~íÉ=iáåáÉå=ÉêJ
ï®ÜåíFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=qçåå~ÖÉå=ÇÉë=^ìíçîÉêä~ÇÉë=
Ñ~ääÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇáÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜêëJ
qê~åëéçêíäÉáëíìåÖI=ïÉáä=Ççêí=ÇÉê=kÉííçJ^åë~íò=
êÉäÉî~åí=áëíK=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=EdF= sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉã=e~ìéíòïÉÅâ=ÇÉë=
qê~åëéçêíÉë=îçå=dΩíÉêå=àÉÖäáÅÜÉê=
^êí=

˚ aÉê=dÉé®Åâíê~åëéçêí=ÖÉÜ∏êí=~äë=råíÉêâ~íÉÖçêáÉ=
ÇÉã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~å=E^ìëå~ÜãÉW=dÉé®ÅâÉêJ
íê®ÖÉ=áã=mF=

˚ mçëíÖΩíÉê=ÖÉÜ∏êÉå=~äë=råíÉêâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉã=
dΩíÉêîÉêâÉÜê=~å=

˚ _Éáã=ÖÉãáëÅÜíÉå=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ
äÉáëíìåÖÉå=Emâã=ìåÇ=qâãF=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÉé~ê~í=
òì=ÉêÑ~ëëÉåK=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑ∏êÇÉJ
êìåÖëãáííÉä=àÉÇçÅÜ=åìêI=ïÉåå=ÇÉê=t~ÖÉå=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉã=dΩíÉêJ=çÇÉê=dÉé®ÅâîÉêâÉÜê=
ÇáÉåíK=

qaÄÉääÉ=P==

=

=

PKNKOK sbohbeopjfqqbidormmb=
^ìÑ=dÉëÉíòÉëëíìÑÉ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=éêáî~íÉã=sÉêâÉÜêK=^ìÅÜ=

áã=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=däçëë~ê=ÇÉë=_^s=EîÉêÑ~ëëí=ÑΩê=ÇáÉ=hçããáëëáçåÉå=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=

cÉêåãÉäÇÉïÉëÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëF=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=?£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê?=åáÅÜí=Éêä®ìíÉêíK=

=

~F=^ìë=mä~åìåÖëçéíáâ=â~åå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=däçëë~êë=ÇÉê=bqew=òáíáÉêí=ïÉêÇÉåNPW=

łaÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ëíÉääí=Éáå=iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçí=òuê=lêíëîÉê®åÇÉêuåÖ=îçå=

mÉêëçåÉå=uåÇ=ã~íÉêáÉääÉå=dΩíÉêå=ãáí=ÇÉÑáåáÉêíÉê=∏êíäáÅÜÉê=uåÇ=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêJ

ÑΩÖÄ~êâÉáí=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=îçå=àÉÇÉêã~åå=~uÑÖêuåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=_ÉÑ∏êÇÉêuåÖëÄÉJ

ëíáããuåÖÉå=ÄÉ~åëéêuÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåòÉäå~ÅÜÑê~ÖÉå=òuë~ãJ

ãÉåÑ~ëëí=uåÇ=ÇÉå=wï~åÖ=òuã=pÉäÄëíÑ~ÜêÉå=~uëëÅÜäáÉëëíK*=

_Éá=ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâ=ÖÉÜí=Éë=~äëç=ìã=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wuÖ~åÖI=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ

ê®uãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=Ec~Üêéä~åFI=ìåÇ=_ΩåÇÉäuåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=a~ë=hêáíÉêáìãI=Ç~ë=ÇáÉëÉ=báJ

=
=
NP==łc~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëMI=fsqJfåëíáíìí=bqe=wΩêáÅÜ=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=_^s=

EÜííéWLLïïïKáîíKÄ~ìÖKÉíÜòKÅÜLçÉîLÖäçëë~ê|ÇKÜíãäFK=



= öOP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ã=ÄÉëíÉå=îÉêÉáåíI=áëí=ÇáÉ=Z[=hçåòÉëëáçåëJ=ìåÇLçÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíK=få=

ÉáåÉê=ÉåÖÉêÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ï®êÉ=åìê=ÇÉê=sÉêâÉÜêI=ÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉëJ

ëáçå=EsmhX=po=TQQKNNF=îÉêÑΩÖí=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåNQK=aÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

ÖÉã®ëë=smh=E^êíK=OF=ëáåÇW=łêÉÖÉäã®ëëáÖÉ*=uåÇ=łÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ*=^åÖÉÄçíÉ=ãáííÉäë=báëÉåÄ~ÜJ

åÉå=uåÇ=~åÇÉêÉå=ëéuêÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ëçïáÉ=qêçääÉóÄuëëÉåI=^uíçãçÄáäÉå=uåÇ=pÅÜáÑJ

ÑÉK*=aáÉ=smh=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=hçåòÉëëáçåëJ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíK=bêëíÉêÉ=ëáåÇ=ÑΩê=

iáåáÉåîÉêâÉÜêI=äáåáÉåîÉêâÉÜêë®ÜåäáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=pçåÇÉêÑçêãÉå=ÇÉë=iáåáÉåîÉêâÉÜêë=ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜ=Esmh=^êíK=RFK=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ëáåÇ=áå=smh=E^êíK=SF=~ìÑÖÉäáëíÉí=EëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=ìåíÉå=péÉJ

òá~äÑ®ääÉFK=_Éá=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ï®êÉå=åìå=åÉÄÉå=ÇÉã=âçåòÉëëáçåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=

~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜê=ÇÉã=£s=òìòìêÉÅÜåÉå=EçÇÉê=qÉáäÉ=Ç~îçåFK=gÉ=å~ÅÜ=

ÇÉã=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=òïÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=kçãÉåâä~íìêî~êá~åíÉå=EëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=^ìÅÜ=áã=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=ÖáÄí=Éë=ÇáÉëÉ=wïÉáíÉáäìåÖW=aÉê=iáåáÉåîÉêâÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=ÖÉã®ëë=iìÑíÑ~ÜêíîÉêçêÇåìåÖ=

Epo=TQUKMN=^êíK=NNM=ÑÑF=ÉáåÉ=píêÉÅâÉåâçåòÉëëáçå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÑäáÅÜíÉå=

ïáÉ=_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=îçå=cäìÖéä®åÉå=ìåÇ=q~êáÑÉåK=aÉê=ΩÄêáÖÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=iìÑíîÉêâÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=

łäÉÇáÖäáÅÜ==ÉáåÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=E^êíK=NMM=ÑÑFK==

aÉê=EpÅÜáÉåÉåJFdΩíÉêîÉêâÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=åìê=ÉáåÉ=kÉíòòìÖ~åÖëÄÉïáääáÖìåÖ=Epo=TQOKNOOFK=

aÉê=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=ïÉÇÉê=hçåòÉëëáçå=åçÅÜ=_ÉïáääáÖìåÖ=Eáã=páååÉ=ÉáåÉê=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉå=oÉÖÉäìåÖ=ïáÉ=Ç~ë=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëêÉÖ~äFNR=K=^ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=Çê®åÖí=

ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉã=hêáíÉêáìã=hçåòÉëëáçåëJL_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=âÉáåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=dΩJ

íÉêîÉêâÉÜêë=~ìÑ=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=sÉêâÉÜêK=

=

ÄF=^ìë=mçäáíJLcáå~åòáÉêìåÖëçéíáâ=ëíÉÜí=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=E^acs=

po=TQOKNMNKNF=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=łpé~êíÉå==ElêíëJI=

oÉÖáçå~äJI=cÉêåJ=ìåÇ=^ìëÑäìÖëîÉêâÉÜêX=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKOFK=få=ÉáåÉê=mçäáíçéíáâ=ïΩêÇÉ=ÇÉãå~ÅÜ=

ÇáÉ=Z[=^ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=~äë=hÉêåâêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇÉå=£s=ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aKÜK=

åìê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêÉ=ïΩêÇÉå=ÇÉã=£s=òìÖÉíÉáäíI=ïÉäÅÜÉ=^ÄÖÉäíìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=páÅÜíïÉáëÉ=

=
=
NQ==kÉÄÉå=ÇÉê=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=sÉêçêÇåìåÖÉåW=

J=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåòÉëëáçåáÉêìåÖ=îçå=báëÉåÄ~ÜåáåÑê~ëíêìâíìêÉå=EshbX=po=TQOKNONFW=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=
pÅÜáÉåÉåJfåÑê~ëíêìâíìêI=~ìÑ=ÇÉê=âÉáå=kÉíòòìÖ~åÖ=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=oÉáëÉåÇÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÄÉÑ∏êÇÉêå=ïçääÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=
mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖâçåòÉëëáçå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçåòÉëëáçå=ÉêíÉáäí=Eshb=^êíK=OFK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=áëí=ÇáÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìêâçåòÉëëáçå=Éáå=òìê=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖâçåòÉëëáçå=êÉÇìåÇ~åíÉë=hêáíÉêáìãK=få=c®ääÉåI=ïç=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉëáíòÉê=
ëÉäÄÉê=âÉáåÉ=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêíI=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçåòÉëëáçå=òìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=åçíïÉåÇáÖK=
J=báëÉåÄ~ÜåJkÉíòòìÖ~åÖëîÉêçêÇåìåÖ=EkwsX=po=TQOKNOOFW=oÉÖÉäí=ÇÉå=kÉíòòìÖ~åÖ=ÑΩê=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëÉäÄÉê=ΩÄÉê=
ÉáÖÉåÉ=pÅÜáÉåÉååÉíòÉ=ìåÇ=ëçãáí=fåÑê~ëíêìâíìêâçåòÉëëáçå=îÉêÑΩÖÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=áëí=~äë=òìë®íòäáÅÜÉë=hêáíÉêáìã=òìê=
mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖâçåòÉëëáçå=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK=

NR==báåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=^êí=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜW=aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëJ
ëìåÖ=~äë=píê~ëëÉåíê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=áã=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=êÉÖÉäí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëJ
ÄÉïáääáÖìåÖ=~äë=píê~ëëÉåíê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=EpqrsX=po=TQQKFK=



= OQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=òì=ÉåÖK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïΩêÇÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=

íçìêáëíáëÅÜÉ=ł£s==åáÅÜí=Ç~êìåíÉê=Ñ~ääÉåK=fåëçÑÉêå=îÉêòáÅÜíÉå=ïáê=áã=tÉáíÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=kçJ

ãÉåâä~íìêîçêëÅÜä~Ö=ãáí=ÇÉã=hêáíÉêáìã=^ÄÖÉäíìåÖK=

=

ÅF=^ìë=brJléíáâ=áëí=Ç~ë=ł^ÄâçããÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=bU=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=pí~íáëíáâ==EpÅÜïÉáòLbU=OMMQF=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=bë=ÉåíÜ®äí=áå=ÇÉå=òìÖêìåÇÉ=

äáÉÖÉåÇÉå=qÉáäîÉêçêÇåìåÖÉå=âÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=aÉÑáåáíáçå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=çÇÉê=mêáJ

î~íîÉêâÉÜêK=táÅÜíáÖÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=bU=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåJ=

ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=EsÉêâÉÜêëçÄàÉâíFK=fåëçÑÉêå=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=kçãÉåâä~íìê=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=~ääÉáåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=áã=

páååÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâ=îçêK=e~ìéíâêáíÉêáìã=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉëëáçåëJ=çÇÉê=_ÉïáääáJ

ÖuåÖëéÑäáÅÜíK=_Éá=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=Çê®åÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑK=

káÅÜí=~ääÉ=áå=ÇÉê=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=c®ääÉ=Esmh=^êíK=SF=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉå=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=aÉÑáåáíáçå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêK=aÉãå~ÅÜ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=£s=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=ÑçäÖÉåÇÉå=ëáãuäí~å=òì=ÉêÑΩääÉåÇÉå=qÉáäâêáíÉêáÉå=~ìëW=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖI=

ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜÑ~ÖÉK=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=

q~ÄÉääÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=âçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜíáÖÉå=péÉòá~äîÉêâÉÜêÉ=ÖÉã®ëë=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉJ

êìåÖëJ=ìåÇ=iìÑíÑ~ÜêíîÉêçêÇåìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òìÖÉçêÇåÉíW=

=



= öOR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kf`eq=hlkwbppflkfboqb=sbohbeob=

= hçããÉåíaê=ÄòÖäK=£sJhêáíÉêáÉå= caòáí=

mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=E_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíX=smh=^êíK=SF=
˚ oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=mÉêëçJ
åÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêX=ÉñâäK=pçåÇÉêJ
ÑçêãÉå=ÇÉë=iáåáÉåîÉêâÉÜêë=ìåÇ=c~ÜêíÉå=ãáí=
ïÉåáÖÉê=~äë=V=c~ÜêÖ®ëíÉå=EJ[=báÇÖK=_ÉïáäJ
äáÖìåÖF=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖI=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíJ
äáÅÜJê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖ=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

Z[=£s=

˚ c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ï®ÜêÉåÇ=U=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=tçÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêJ
ÇÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖI=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíJ
äáÅÜJê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖ=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

Z[=£s=

˚ _ÉÇ~êÑëîÉêâÉÜê=ãáí=píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖÉå=
çÜåÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=ÖÉãK=po=
TQOKNMNKN=E^êíK=RFK=

hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=ìåÇ=ÖÉÄΩåÇÉäíÉë=^åÖÉÄçí=

Z[=mês=

˚ iáåáÉåîÉêâÉÜêë®ÜåäáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=çÜåÉ=
bêëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=EìK~K=pÉáäÄ~ÜåÉåF=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖI=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíJ
äáÅÜJê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖ=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

Z[=£s=

˚ pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ= hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖ== Z[=mês=

˚ ^êÄÉáíåÉÜãÉêíê~åëéçêíÉ= hÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìÖ~åÖ= Z[=mês=

˚ tÉêâîÉêâÉÜê= hÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê==wìÖ~åÖ= Z[=mês=

˚ c~ÜêíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=eáäÑëÄÉíêáÉÄÉë= hÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê==wìÖ~åÖ= Z[=mês=

˚ báåïÉÖÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=mÉåÇÉäÑ~ÜêíÉå=ãáí=
råíÉêÄêáåÖìåÖ=

hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=

Z[=mês=

mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=EâÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖX=smh=^êíK=TF=
˚ _ÉÜáåÇÉêíÉåíê~åëéçêíÉ= hÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê==wìÖ~åÖ= Z[=mês=

˚ qê~åëéçêíÉ=îçå=^êãÉÉ~åÖÉÜ∏êáÖÉå= hÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê==wìÖ~åÖ= Z[=mês=

˚ jáíÑ~ÜêÉêîÉêâÉÜê=EìK~K=q~ñáëI=k~ÅÜíí~ñáëF= hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçíI=ÖÉêáåÖÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=

Z[=mês=

˚ dÉäÉÖÉåÜÉáíëîÉêâÉÜê=EìK~K=`~êêÉáëÉåF= hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=

Z[=mês=

˚ mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=çÜåÉ=ãçíçêáëÅÜÉå=
^åíêáÉÄ=

hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=

Z[=mês=

˚ ^ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=
sÉêâÉÜêW=pçåÇÉêÑçêãÉå=ÇÉë=iáåáÉåîÉêâÉÜêëI=
c~ÜêíÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=V=c~ÜêÖ®ëíÉå=

hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ìåÇ=ÖÉÄΩåÇÉäíÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=

Z[=mês=

iìÑíÑaÜêíîÉêçêÇåìåÖ=EicsF=
`Ü~êíÉêJcäìÖîÉêâÉÜê= EÜáåêÉáÅÜÉåÇF=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ

ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçíI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=wìJ
Ö~åÖ=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

Z[=£s=

§ÄêáÖÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=EòK_K=
oìåÇÑäΩÖÉF=

hÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJ
ê®ìãäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=E~ìÑ=_ÉëíÉääìåÖF=

Z[=mês=

§ÄêáÖÉê=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=cäìÖîÉêâÉÜê= hÉáå=ÇÉÑáåáÉêíÉë=òÉáíäáÅÜJê®ìãäáÅÜÉë=
^åÖÉÄçíI=âÉáåÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=

Z[=mês=

qaÄÉääÉ=Q=aáëâìëëáçå=ÇÉê=åáÅÜíâçåòÉëëáçåáÉêíÉåI=~ÄÉê=ÖÉã®ëë=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëJ=çÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíîÉêçêÇåìåÖ=EòìãÉáëíF=
ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=sÉêâÉÜêÉK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=kçãÉåâä~íìê=áå=òïÉá=s~êá~åíÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=



= OSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

=

kljbkhi^qro=sbohbeopjfqqbidormmb=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

s~êK=^F=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=
hçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜí=EmÉêëçåÉåÄÉJ
Ñ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉëëáçå=ÖÉãK=smhI=
po=TQQKNN=çÇÉê=píêÉÅâÉåâçåòÉëëáJ
çå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉãK=icsI=po=
TQUKMNF=

˚ _Éá=ÇÉå=êÉáåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉëáíòÉêå=çÜåÉ=
mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=báëÉåÄ~ÜåáåÑê~J
ëíêìâíìêâçåòÉëëáçå=ÖÉãK=kws=Epo=TQOKNOOF=Ç~ë=
ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=hêáíÉêáìã=EòK_K=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^åJ
Ö~ÄÉå=áã=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜJ
ãÉåF=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêJ
âÉÜê=

s~êK=_F=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=
hçåòÉëëáçåëJ=çÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëJ
éÑäáÅÜí=EÖÉãK=smhI=po=TQQKNN=çÇÉê=
icsI=po=TQUKMN=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=
ÉáåÉë=pí~~íëîÉêíê~ÖÉëFK=sÉêâÉÜêÉ=
ãáí=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ãΩëëÉå=
ëáãìäí~å=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáJ
ÅÜÉëI=ê®ìãäáÅÜJòÉáíäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=
^åÖÉÄçí=ãáí=ÖÉÄΩåÇÉäíÉê=k~ÅÜÑê~J
ÖÉ=Ü~ÄÉåK==

wì=s~êK=_F=ÖÉÜ∏êÉå=å~ãÉåíäáÅÜW=
˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê==
˚ pÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉLp_Lt~ëëÉêW=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=
sÉêâÉÜêÉ=ãáí=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=Esmh=^êíK=SFW=
J=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=mÉêëçåÉåJ
ÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêF=
J=c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=U=~ìÑÉáå~åJ
ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=tçÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=
J=iáåáÉåîÉêâÉÜêë®ÜåäáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=çÜåÉ=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=ÖÉã®ëë=^acs=EìK~K=pÉáäJ
Ä~ÜåÉåF=

mêáî~íÉê=sÉêâÉÜê= s~êK=^F=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=çÜåÉ=
hçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜí=EmÉêëçåÉåÄÉJ
Ñ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉëëáçå=ÖÉãK=smhI=
po=TQQKNN=çÇÉê=píêÉÅâÉåâçåòÉëëáJ
çå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉãK=icsI=po=
TQUKMNF=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=káÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=ìåÇ=káÅÜíJ
iáåáÉåîÉêâÉÜê=

˚ pÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉLt~ëëÉêW=sÉêâÉÜêÉ=ãáí=_ÉïáääáJ
ÖìåÖëéÑäáÅÜí=Esmh=^êíK=SFW=
J=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=mÉêëçåÉåJ
ÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêF=
J=^åÖÉÄçíÉ=îçå=Ü∏ÅÜëíÉåë=U=~ìÑÉáå~åÇÉêÑçäJ
ÖÉåÇÉå=tçÅÜÉå=
J=_ÉÇ~êÑëîÉêâÉÜê=çÜåÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=
ÖÉã®ëë=^acs=
J=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ=
J=^êÄÉáíåÉÜãÉêíê~åëéçêíÉ=
J=tÉêâîÉêâÉÜê=
J=c~ÜêíÉå=îçå=eáäÑëÄÉíêáÉÄÉå=
J=báåïÉÖÑ~ÜêíÉå=
J=mÉåÇÉäÑ~ÜêíÉå=ãáí=råíÉêÄêáåÖìåÖ=EíçìêáëíK=
oÉáëÉå=ãáí=ãáåÇK=O=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåF=
sçã=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëêÉÖ~ä=Éñéäáòáí=~ìëJ
ÖÉåçããÉå=Esmh=^êíK=TFW=
J=_ÉÜáåÇÉêíÉåíê~åëéçêíÉ=
J=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=^êãÉÉ~åÖÉÜ∏êáÖÉå=
J=jáíÑ~ÜêîÉêâÉÜê=EìK~K=q~ñáëF=
J=dÉäÉÖÉåÜÉáíëîÉêâÉÜê=EìK~K=`~êêÉáëÉåF=
J=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáí=c~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=
pÅÜáÑÑÉå=çÜåÉ=ãçíçêáëÅÜÉå=^åíêáÉÄ=
J=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=sÉêâÉÜêW=pçåÇÉêÑçêJ
ãÉå=ÇÉë=iáåáÉåîÉêâÉÜêëX=c~ÜêíÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=
~äë=V=c~ÜêÖ®ëíÉåK=



= öOT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

s~êK=_F=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=çÜåÉ=
hçåòÉëëáçåëJ=çÇÉê=
_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=EÖÉãK=smhI=po=
TQQKNN=çÇÉê=icsI=po=TQUKMN=çÇÉê=
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=pí~~íëîÉêíê~ÖÉëFK=
_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêÉW=
çÜåÉ=ëáãìäí~å=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
òìÖ®åÖäáÅÜÉëI=ê®ìãäáÅÜJòÉáíäáÅÜ=
ÇÉÑáåáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=ãáí=
ÖÉÄΩåÇÉäíÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=Ü~ÄÉå=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=s~êK=^FKX=ÉñâäK=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=
˚ pÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉLp_Lt~ëëÉêW=s~êK=^FX=ÉñâäK=
qÉáäÉ=îçå=smh=^êíK=SW=
J=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=mÉêëçåÉåJ
ÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêF=
J=c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=U=~ìÑÉáå~åJ
ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=tçÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=
J=iáåáÉåîÉêâÉÜêë®ÜåäáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=çÜåÉ=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=ÖÉã®ëë=^acs=EìK~K=pÉáäJ
Ä~ÜåÉåF=
J=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ=

qaÄÉääÉ=R==

Z[=bãéÑÉÜäìåÖW=s~êá~åíÉ=_=ÇÉÅâí=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÖÉã®ëë=mä~J

åìåÖëçéíáâ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=~ÄK=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=ÖÉã®ëë=s~êá~åíÉ=_K=

=

=

tÉáíÉêÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=

˚ jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=jfs=îëK=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=isNS=E^åíêáÉÄFW=pçïçÜä=áå=

ÇÉê=mä~åìåÖëJ=ïáÉ=mçäáíçéíáâ=áåíÉêÉëëáÉêí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=UåíÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=sÉêâÉÜêë=

áå=ãçíçêáëáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ãçíçêáëáÉêíK=aáÉëÉ=^ÖÖêÉÖáÉêìåÖ=â~åå=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖëJ

ëíìÑÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâFX=ÇKÜK=Éë=

Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉK=

˚ fåÇáîáÇì~äJ=îëK=hçääÉâíáîîÉêâÉÜê=EfåÇáîáÇì~äáí®íFW=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=^ÖÖêÉÖáÉêìåÖ=â~åå=~ìÑ=

ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâFK=

˚ _ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëW=£ÑÑÉåíäáÅÜ=îÉêëìë=éêáî~í=â~åå=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêJ=çÇÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÄÉëáíòÉë=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áåíÉêÉëëáÉêí=àÉÇçÅÜ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=åìê=

~ã=o~åÇÉK=báåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉ=áå=ÇáÉëÉã=sÉêëí®åÇåáë=ÉêëÅÜÉáåí=åáÅÜí=

åçíïÉåÇáÖK=_Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=däáÉÇÉêìåÖëJ

ëíìÑÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òìãáåÇÉëí=áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=

_ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉå=ã~ÅÜÉåK=

=

=
=
NS==aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łi~åÖë~ãîÉêâÉÜêM=EÑê~åòK=ãçÄáäáí¨É=ÇçìÅÉF=åáããí=òï~ê=åáÅÜí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jçíçêáëáÉêìåÖI=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~ÄÉê=Éí~ÄäáÉêíK==



= OUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

PKNKPK §_bo_if`h=
k~ÅÜ=ÇÉã=ÄáëÜÉê=dÉë~ÖíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òì=ÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäÖêìééÉåW=

=

pvpqbj^qfh=sbohbeopl_gbhqI=JjfqqbidormmbI=JqoûdboI=Jjfqqbi=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=sÉêâÉÜêëãáííÉäJ
ÖêìééÉ=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=
= ^åíêáÉÄ= fåÇáîáÇìJ

aäáí®í=
mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EmF=

qêçääÉóÄìëëÉ= jçíK= hçääÉâíK=

^ìíçÄìëëÉ=EâçåòÉëëKLÄÉïKF= jçíK= hçääÉâíK=

häÉáåÄìëëÉ=EâçåòÉëëKLÄÉïKF= jçíK= hçääÉâíK=

píê~ëëÉ=

qê~ã= jçíK= hçääÉâíK=

báëÉåÄ~ÜåÉå=E^ÇÜ®ëáçåF= jçíK= hçääÉâíK=pÅÜáÉåÉ=

w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉå= jçíK= hçääÉâíK=

pí~åÇëÉáäÄ~ÜåÉå= jçíK= hçääÉâíK=

iìÑíëÉáäÄ~ÜåÉå= jçíK= hçääÉâíK=

pÉáäÄ~ÜåÉå=

pâáäáÑíÉ=ìåÇ=häÉáåäìÑíëÉáäJ
Ä~ÜåÉå=

jçíK= hçääÉâíK=

jçíçêëÅÜáÑÑÉ=EâçåJ
òÉëëKLÄÉïKF=

jçíK= hçääÉâíK=t~ëëÉê=

a~ãéÑëÅÜáÑÑÉ=EâçåJ
òÉëëKLÄÉïKF=

jçíK= hçääÉâíK=

iáåáÉåJcäìÖîÉêâÉÜê== jçíK= hçääÉâíK=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=
E£sF=

iìÑí=

`Ü~êíÉêJcäìÖîÉêâÉÜê= jçíK= hçääÉâíK=

mÉêëçåÉåï~ÖÉåNT= jçíK= fåÇáîáÇK=

iÉáÅÜíÉê=jçíçêï~ÖÉå= jçíK= fåÇáîáÇK=

pÅÜïÉêÉê=jçíçêï~ÖÉå= jçíK= fåÇáîáÇK=

häÉáåÄìëëÉ=EåáÅÜí=âçåJ
òÉëëKEÄÉïKF=

jçíK= hçääÉâíK=

^ìíçÄìëëÉ=EåáÅÜí=âçåJ
òÉëëKLÄÉïKF=

jçíK= hçääÉâíK=

^ìíçÅ~êë=L=oÉáëÉÅ~êë= jçíK= hçääÉâíK=

jçíçêê®ÇÉê= jçíK= fåÇáîáÇK=

jçíçêÑ~Üêê®ÇÉê= jçíK= fåÇáîáÇK=

c~Üêê®ÇÉê= káÅÜí=ãçíK= fåÇáîáÇK=

c~ÜêòÉìÖ®ÜåäáÅÜÉ=dÉê®íÉ= káÅÜí=ãçíK= fåÇáîáÇK=

píê~ëëÉ=

wì=cìëë= káÅÜí=ãçíK= fåÇáîáÇK=

jçíçêÄççíÉ= jçíK= fåÇáîáÇK=

pÉÖÉäÄççíÉ= káÅÜí=ãçíK= fåÇáîáÇK=

t~ëëÉê=

oìÇÉêÄççíÉ= káÅÜí=ãçíK= fåÇáîáÇK=

mêáî~íÉê=sÉêâÉÜê=
EmêsF=

iìÑí= §ÄêáÖÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=cäìÖJ
îÉêâÉÜê=EoìåÇÑäΩÖÉ=ÉíÅKF=

jçíK= hçääÉâíK=

=
=
NT==fåâäìëáîÉ=q~ñáëW=q~ñáë=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=jÉêâã~äëäáëíÉ=åìê=áã=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=ł_ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëM=~ìëÖÉïáÉëÉå=EòK_K=

c~ÜêJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåFX=áã=däáÉÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=łsÉêâÉÜêëãáííÉäM=ëáåÇ=q~ñáë=ìåíÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ëìÄëìãáÉêíK=



= öOV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

§ÄêáÖÉê=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=
cäìÖîÉêâÉÜê=Emêáî~íîÉêâÉÜêF=

jçíK= fåÇáîáÇK=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=EdF=
^ìíçÄìëëÉ=L=iáåáÉåÄìëëÉ= jçíK= JJ=

iÉáÅÜíÉ=p~ÅÜÉåíê~åëéçêíJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉI=iáÉÑÉêï~ÖÉå=

jçíK= JJ=

píê~ëëÉ=

pÅÜïÉêÉ=p~ÅÜÉåíê~åëéçêíJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉ==

jçíK= JJ=

báëÉåÄ~ÜåÉå=E^ÇÜ®ëáçåF= jçíK= JJ=pÅÜáÉåÉ=

w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉå= jçíK= JJ=

pí~åÇëÉáäÄ~ÜåÉå= jçíK= JJ=pÉáäÄ~ÜåÉå=

iìÑíëÉáäÄ~ÜåÉå= jçíK= JJ=

jçíçêëÅÜáÑÑÉ= jçíK= JJ=

a~ãéÑëÅÜáÑÑÉ= jçíK= JJ=

i~ëíëÅÜáÑÑÉ=E_áååÉåF= jçíK= JJ=

t~ëëÉê=

eçÅÜëÉÉëÅÜáÑÑÑ~Üêí= jçíK= JJ=

iìÑí= cê~ÅÜíÑäìÖòÉìÖÉ= jçíK= JJ=

£ä= jçíK= JJ=

JJ=

oçÜê=

d~ë= jçíK= JJ=

qaÄÉääÉ=S=wìë~ããÉåÜ~åÖLpóëíÉã~íáâ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=sÉêâÉÜêëçÄàÉâíI=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉI=sÉêâÉÜêëJ
íê®ÖÉêI=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=jÉêâã~äëäáëíÉ=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=

ΩÄÉê=~ääÉ=jÉêâã~äÉ=ÜáåïÉÖ=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉë=~ìë=áåÜ~äíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=çÇÉê=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=

a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÖêçÄI=ïÉäÅÜÉ=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉê=

däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåW=

=



= PMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

jbohj^ip_bobf`eb=k^`e=difbaborkdppqrcb=

sDçÄàÉâí
sDãáííÉäJ
ÖêìééÉ

sDíê®ÖÉê sDãáííÉä

jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ jÉêâã~ä
fkmrq pí~~íä=wìëÅÜΩëëÉ

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ
_çÇÉåÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ

fkco^pqorhqro kÉíòä®åÖÉå
qo^kpmloqJ
rkqbokbejbk

_ÉíêáÉÄÉ

^êÄÉáíëâê®ÑíÉ
^ìÑï~åÇ
bêíê®ÖÉ

_bc£oaborkdpjfqqbi c~ÜêòÉìÖÉ
pvpqbjbfkp^qw c~ÜêäÉáëíìåÖÉå

qê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå
mêÉáëÉ
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉåI=
wìÑêáÉÇÉåÜÉáí

bot§kp`eqb=lrqmrqp sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå
sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå
sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå

obdobqq^_ibp råÑ®ääÉ
bãáëëáçåÉå
bñíÉêåÉ=hçëíÉå

mobpprobp oÉáëÉÄÉÇΩêÑåáëëÉ =

cáÖìê=O=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=jÉêâã~äÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÇÉêòÉáíáÖ=ÖÉéä~åíÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉ=EnìÉääÉW=jÉêâã~äëäáëJ
íÉ=_cp=îK=QKQKOMMRFX=iÉÖÉåÇÉW=
ïÉáëë=Z=âÉáåÉX=ÜÉää=Z=íÉáäïÉáëÉX=ÇìåâÉä=Z=îçääëí®åÇáÖÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=h~íÉÖäçêáÉå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=däáÉÇÉêìåÖëëíìÑÉ=

^ìÑÑ~ääÉåÇ=áëíW=

˚ aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëçÄàÉâí=áëí=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=îçêÖÉëÉÜÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=åáÅÜí=ëáååÖÉã®ëë=áëí=EòK_K=kÉíòä®åÖÉåF=çÇÉê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÉêJ

Ñ~ëëÉå=áëí=EòK_K=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜFK=

˚ mê~âíáëÅÜ=~ääÉ=jÉêâã~äÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêíê®ÖÉêå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=

˚ aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=E£s=Ó=mêsF=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=~åÖÉïÉåJ

ÇÉíK=qÉáäïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ëç=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ëçåÇÉêå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áåÇáêÉâí=

ΩÄÉê=ÇÉå=wìë~ããÉåòìÖ=ÉáåÉê=dêìééÉ=îçå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=EòK_K=UåÑ®ääÉFK=

˚ aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ïáêÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=~ã=ïÉåáÖëíÉå=

Ü®ìÑáÖ=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜÖÉòçÖÉåK=aáÉë=áëí=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=åáÅÜí=ëáååÖÉã®ëë=EòK_K=ëí~~íäK=

wìëÅÜΩëëÉ=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêFI=áå=~åÇÉêÉå=c®ääÉå=~ìë=§ÄÉêëáÅÜíëÖêΩåÇÉå=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=

EòK_K=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíFK=



= öPN=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

PKOK oûrjif`eJcrkhqflk^ib=difbaborkd=
=

sçêÄÉãÉêâìåÖ=

aáÉ=Öê∏ëëíÉ=ãÉêâã~äëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=Uåâä~êÜÉáí=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ê®ìãäáÅÜJ

Ñìåâíáçå~äÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=ÖÉéä~åí=ëáåÇK=bë=ëíÉÜÉå=ÇêÉá=däáÉJ

ÇÉêìåÖëíóéÉå=ãáí=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉã=`Ü~ê~âíÉê=òìê=aáëâìëëáçåW=

˚ å~ÅÜ=lêíëJI=oÉÖáçå~äJI=cÉêåîÉêâÉÜê=Eå~íáçå~ä=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äF=

˚ å~ÅÜ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=EìåÇ=ΩÄêáÖÉã=sÉêâÉÜêF=

˚ å~ÅÜ=_áååÉåJI=fãéçêíJbñéçêíJ=ìåÇ=qê~åëáíîÉêâÉÜêK=

aáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=däáÉÇÉêìåÖÉå=ëíÉÜÉå=êÉÅÜí=å~ÜÉ=òìÉáå~åÇÉêK=aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=_fbq=áëí=

ÉêÖ®åòÉåÇK=páÉ=â~åå=éêáåòáéáÉää=~ìÑ=àÉÇÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉê=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=léíáâ=ÇÉë=_fbqJsÉêâÉÜêëK=

fåëÖÉë~ãí=ãìëë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=däáÉÇÉêìåÖÉå=

^ìëÇêìÅâ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ç~êëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=Éåíëí~ãJ

ãÉåK=báåÉ=áÇÉ~äíóéáëÅÜÉ=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ãΩëëíÉ=Ç~îçå=

äçëÖÉä∏ëí=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåX=ìåÇ=òï~ê=ΩÄÉê=ÇáÉ=îáÉê=qóéÉå=îçå=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉJ

êáÉåW=mìåâíJI=iáåáÉåJI=cä®ÅÜÉåJ=ìåÇ=oÉä~íáçåÉå=EëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=ìåíÉåFK=iáÉÖÉå=~ääÉ=ÇáÉëÉ=îáÉê=

fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=â∏ååÉå=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=

ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=~ìÅÜ=ΩÄÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉI=Ç~ëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖë~êíÉå=ÖÉïΩåëÅÜí=ïÉêÇÉåI=çéÉê~íáçåÉää=~ÄÉê=åìê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=

qóéÉå=îçå=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉã=aáäÉãã~=â~åå=ëáÅÜ=

~ìÅÜ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=kçãÉåâä~íìêîçêëÅÜä®ÖÉ=åáÅÜí=ÉåíòáÉÜÉåK=

=

wïÉÅâ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖÉå=

^ìÅÜ=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇáÉåí=àÉ=å~ÅÜ=páÅÜíïÉáëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wïÉJ

ÅâÉåW=

~F ^ìë=mä~åìåÖëçéíáâ=áåíÉêÉëëáÉêí=ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=

ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉêK=aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=áëí=~äëç=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=

eáåòì=âçããí=ÇáÉ=Ñìåâíáçå~äÉ=fåÑçêã~íáçåK=aáÉ=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=lêíëJI=oÉÖáçå~äJ=

ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜê=EëçïáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêF=ÇáÉåí=~ìë=ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâ=éêáã®ê=ÇÉê=

léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãI=áåÇÉã=òK_K=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ÑìåâíáçåëÖÉJ

ã®ëë=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kÉíòÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_fbqJ

däáÉÇÉêìåÖ=Ü~í=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜ=®ÜåäáÅÜÉå=kìíòÉåK=eáåòì=âçããÉå=åçÅÜ=îÉêâÉÜêëéçäáJ



= POö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

íáëÅÜJëíê~íÉÖáëÅÜÉ=eáåíÉêÖêΩåÇÉI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=_fbqJdäáÉÇÉêìåÖ=êìÑÉå=EpíáÅÜïçêí=

^äéíê~åëáíJsÉêâÉÜêFK=

ÄF ^ìë=mçäáíJLcáå~åòçéíáâ=áåíÉêÉëëáÉêí=ÉáåÉ=däáÉÇÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=éêáã®ê=ÇÉå=dÉëÉíòÉëÖêìåÇJ

ä~ÖÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=Ewìëí®åÇáÖâÉáíÉåF=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=oÉÅÜJ

åìåÖ=íê®ÖíK=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉë=òK_K=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ãáí=ÇÉå=

pé~êíÉå=lêíëJI=oÉÖáçå~äJI=cÉêåJ=ìåÇ=^ìëÑäìÖëîÉêâÉÜêK=fã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉë=òK_K=

ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=k~íáçå~äJI=h~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëíê~ëJ

ëÉååÉíòÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=eáåòì=âçããÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜJëíê~íÉÖáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÑΩê=

ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖÉå=EòK_K=~âíìÉääÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêëFK==

ÅF ^ìë=brJléíáâ=ëáåÇ=âÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖ=áã=

çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=páååÉ=ÖÉëíÉääíK=báåÉ=kçãÉåâä~íìê=jsp=òìê=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉå=

^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âçåòÉåíêáÉêÉåK==

=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

o®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=däáÉÇÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ïáÉ=ÉáåäÉáíÉåÇ=Éêï®Üåí=ãáí=eáäÑÉ=îçå=îáÉê=qóéÉå=

îçå=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

˚ mìåâíW=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉá=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=dÉë~ãí~åÖ~ÄÉå=éêç=_ÉÑê~ÖíÉåI=~ÖÖêÉÖáÉêí=

òK_K=~ìÑ=ëÉáåÉå=tçÜåëí~åÇçêí==

˚ iáåáÉåW=píê~ëëÉååÉíòJ=EòK_K=_Éä~ëíìåÖëéäçíëF=ìåÇ=£sJiáåáÉåáåÑçêã~íáçåÉå==

˚ cä®ÅÜÉåW=dÉë~ãíîÉêâÉÜêäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉë=ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉêëI=ÇÉ=Ñ~Åíç=~äëç=ÇáÉ=

pìããÉ=~ääÉê=iáåáÉåáåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåÉë=mÉêáãÉíÉêëK==

˚ oÉä~íáçåW=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=wáÉä=ìåÇ=nìÉääÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=c~ÜêíÉå=EòK_K=tìåëÅÜäáåáÉåFK=

=

iáÉÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=~ääÉå=îáÉê=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=îçêI=ï®êÉå=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉ=

däáÉÇÉêìåÖÉå=éêçÄäÉãäçë=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉä=~ÄòìÄáäÇÉåK=jáí=sÉêâÉÜêëãçÇÉääÉå=áëí=Éë=áã=mêáåòáé=

ã∏ÖäáÅÜI=òì=~ääÉå=îáÉê=qóéÉå=fåÑçêã~íáçå=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=sÉêâÉÜêëãçÇÉääÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=éêáã®ê=

^åïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=iáÉÑÉê~åíÉå=îçå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉåK=pçäÅÜÉ=äáÉÖÉå=åìê=

äΩÅâÉåÜ~Ñí=îçêI=ïÉëÜ~äÄ=éìåâíç=îÉêÑΩÖÄ~êÉê=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=mêáçêáí®íÉå=ÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉå=ãΩëëÉåK=pçäÅÜÉ=éêáçêáí®êÉå=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=ëÉÜÉå=éêç=däáÉÇÉêìåÖë~êí=ìåÇ=ÇáÑÑÉJ

êÉåòáÉêí=å~ÅÜ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=mçäáíçéíáâ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉ=j~íêáñW==

=



= öPP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

oûrjif`eJcrkhqflk^ib=^_dobkwrkdphofqbofbk=

däáÉÇÉêìåÖëaêí= mäaåìåÖëçéíáâ= mçäáíJLcáåaåòçéíáâ=

lêíëJI=oÉÖáçå~äJI=cÉêåîÉêâÉÜê= oÉä~íáçåÉå=
Ecä®ÅÜÉåF=

iáåáÉå=
EoÉä~íáçåÉåF=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê= cä®ÅÜÉå=
EoÉä~íáçåÉåF=
=

iáåáÉå=
Ecä®ÅÜÉåF=

_áååÉåI=fãéçêíJbñéçêíI=qê~åëáíJ
îÉêâÉÜê=
=

oÉä~íáçåÉå= oÉä~íáçåÉå=

qaÄÉääÉ=T=hÉêåJ=ÄòïK=jáåÇÉëíâêáíÉêáÉå=òìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉå=däáÉÇÉêìåÖë~êíÉå=å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=léíáâÉåK=

˚ få=ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâ=ëáåÇ=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ÑΩê=ÉáåÉ=^ÄJ

ÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉå=däáÉÇÉêìåÖÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉïçååÉåÉå=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=åçÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉê=ÉáåòìÖêÉåòÉå=EÑä®ÅÜÉåÇÉJ

ÅâÉåÇÉê=^åë~íò=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâFK=

˚ få=ÇÉê=mçäáíçéíáâ=ëáåÇ=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=lsJosJcs=ìåÇ=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=bë=ÖÉåΩÖÉå=áã=mêáåòáé=iáåáÉåáåÑçêã~íáçåÉåK==_Éá=

ÇÉê=_fbqJdäáÉÇÉêìåÖ=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mçäáíçéíáâ=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçJ

åÉå=òïáåÖÉåÇK=

=

^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=ÄáëÜÉê=dÉë~ÖíÉå=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=éê~Öã~íáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=

kçãÉåâä~íìêîçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=däáÉÇÉêìåÖë~êíÉå=ÖÉã~ÅÜíX=ìåÇ=òï~ê=àÉïÉáäë=áå=òïÉá=

s~êá~åíÉå=Emä~åìåÖëJ=ìåÇ=mçäáíçéíáâFK=

=

PKOKNK loqpJI=obdflk^iJ=rka=cboksbohbeo=
aáÉëÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ëí~ããí=îçã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÜÉêK=få=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=E^acsX=po=TQOKNMNKNF=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pé~êíÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=äáÉÖÉå=

~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉáã=_^s=îçêX=ìåÇ=òï~ê=äáåáÉåëéÉòáÑáëÅÜK=aáÉJ

ëÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=äáÉÖí=ÉáåÉ=âä~êÉ=mçäáíJLcáå~åòçéíáâ=òìÖêìåÇÉK=fã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÖáÄí=Éë=

âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëÉíòÉëÖêìåÇä~ÖÉåK=bë=ãΩëëíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mêçñóI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=iáåáÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëI=ÇKÜK=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píê~ëëÉååÉíòâ~íÉÖçêáÉåI=çéÉêáÉêí=

ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=mä~åìåÖëçéíáâ=áåíÉêÉëëáÉêí=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=wïÉáíÉáäìåÖ=áå=k~ÜJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜêK=

a~ê~ìë=ÉêÖ®ÄÉ=ëáÅÜ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=ÇÉê=aáëí~åòK=fã=

páååÉ=ÇÉë=lsJosJcs=sÉêëí®åÇåáëëÉë=áëí=ÇáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=~ÄÉê=ïáÉ=Éêï®Üåí=éêáã®ê=ΩÄÉê=oÉä~íáçJ



= PQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

åÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáëí~åòÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=nìÉääJwáÉäáåÑçêã~íáçåÉå=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=kçãÉåâä~íìêîçêëÅÜä~Ö=ã~ÅÜí=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ=èì~äáí~íáîÉ=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=çéÉê~íáçåÉääÉê=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=òïÉá=s~êá~åJ

íÉåW==

=

kljbkhi^qro=loqpJI=obdflk^iJI=cboksbohbeo=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=
=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê=

saêK=^F=mäaåìåÖëçéíáâ= saêK=_F=mçäáíJLcáåaåòçéíáâ=

lêíëîÉêâÉÜê= cÉáåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=
lêíëÅÜ~ÑíÉå=EdÉãÉáåÇÉåF=

˚ pÅÜáÉåÉI=píê~ëëÉI=
pÉáäÄ~ÜåÉåI=t~ëëÉêW=sÉêJ
âÉÜê=ãáí=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉä=áå=
ÇÉêëÉäÄÉå=łlêíëÅÜ~ÑíM=

˚ iìÑíW=JJ=

˚ £sW=lêíëîÉêâÉÜêëäáåáÉå=ìåÇ=
qÉáäÉ=ÇÉê=^ìëÑäìÖëîÉêJ
âÉÜêëäáåáÉå=EîK~K=pÉáäÄ~ÜJ
åÉåF=å~ÅÜ=^acs=Epo=
TQOKNMNKNF=

˚ píê~ëëÉW=dÉãÉáåÇÉëíê~ëJ
ëÉååÉíòF=

˚ iìÑíW=JJ=
oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê= §ÄÉê∏êíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=òìê=

bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=
òïÉáÉê=lêíëÅÜ~ÑíÉåX=ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=oÉÖáçå~äJ
îÉêâÉÜê=îçåLòì=k~ÅÜÄ~êêÉÖáJ
çåÉå=

˚ pÅÜáÉåÉI=píê~ëëÉI=pÉáäÄ~ÜJ
åÉåI=t~ëëÉêW=sÉêâÉÜê=ãáí=
nìÉääÉ=ìåÇ=wáÉä=áå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=òïÉá=lêíëÅÜ~ÑíÉåI=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=łoÉÖáçåM=
çÇÉê=òïáëÅÜÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êJ
íÉå=łoÉÖáçåÉåM=Eòì=ÇÉÑáJ
åáÉêÉå>F=

˚ iìÑíW=§ÄêáÖÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=
sÉêâÉÜê=

˚ £sW=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëäáåáÉå=
ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉê=^ìëÑäìÖëîÉêJ
âÉÜêëäáåáÉå=EîK~K=_ìëëÉI=
pÅÜáÑÑÑ~ÜêíF=å~ÅÜ=^acs=Epo=
TQOKNMNKNF=

˚ píê~ëëÉW=h~åíçåëëíê~ëëÉåJ
åÉíò=

˚ iìÑíW=§ÄêáÖÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=
sÉêâÉÜê=

cÉêåîÉêâÉÜê= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=å~íáçå~äÉê=
sÉêâÉÜêX=
ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉê=sÉêâÉÜê=

˚ pÅÜáÉåÉI=píê~ëëÉ=EpÉáäÄ~ÜJ
åÉåI=t~ëëÉêFW=sÉêâÉÜê=ãáí=
nìÉääJ=ìåÇ=wáÉä=áå=lêíJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉêI=åáÅÜí=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉê=
łoÉÖáçåÉåM=

˚ iìÑíW=ÖÉë~ãíÉê=iáåáÉåJ=ìåÇ=
`Ü~êíÉêÑäìÖîÉêâÉÜê=

˚ £sW=cÉêåîÉêâÉÜêëäáåáÉå=
å~ÅÜ=^acs=Epo=TQOKNMNKNF=

˚ píê~ëëÉW=k~íáçå~äëíê~ëëÉåJ
åÉíò=

˚ iìÑíW=ÖÉë~ãíÉê=iáåáÉåJ=ìåÇ=
`Ü~êíÉêÑäìÖîÉêâÉÜê=

qaÄÉääÉ=U==

=

aáëâìëëáçå=ìåÇ=péÉòáaäÑ®ääÉ=

léÉê~íáçåÉääI=ÇKÜK=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉåW=

˚ mìåâíáåÑçêã~íáçåÉåW=a~òì=ò®ÜäÉå=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

nìÉêëÅÜåáííÉåK=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=äáÉÑÉêå=áå=~ÖÖêÉÖáÉêíÉê=cçêã=ÉÄÉåÑ~ääë=



= öPR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

îáÉäÉ=mìåâíáåÑçêã~íáçåÉå=EòK_K=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=mÉêëçå=u=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉêÉå=

tçÜåëí~åÇçêíFNUK=

˚ iáåáÉåáåÑçêã~íáçåÉåW=cΩê=~ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=UåíÉêåÉÜãìåÖÉå=â~åå=Ç~ë=_^s=ÇáÉ=^ìÑJ

íÉáäìåÖ=å~ÅÜ=os=ìåÇ=cs=îçêåÉÜãÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=~ääÉ=a~íÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=hÉååòáÑÑÉêåJ

a~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=_^s=EiáåáÉåâçëíÉåJa_F=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=~äëç=åÉÄëí=ÇÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêä∏ëÉå=

~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉåI=ÇáÉ=i®åÖÉåI=ÇáÉ=hìêëJâãI=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=ÉíÅK=ÇÉê=~ÄÖÉäíìåÖëJ

ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=iáåáÉåK=fã=éêáî~íÉå=sÉêâÉÜê=ãΩëëíÉ=ïáÉ=ÖÉë~Öí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mêçñó=çéÉêáÉêí=

ïÉêÇÉå=EòK_K=wìëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉë~ãíÉê=píê~ëëÉååÉíòâ~íÉÖçêáÉåFK=

˚ cä®ÅÜÉåáåÑçêã~íáçåÉåW=cä®ÅÜÉåáåÑçêã~íáçåÉå=ëáåÇ=áã=mêáåòáé=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=ëìããáÉêíÉ=fåJ

Ñçêã~íáçåÉåI=ÉåíïÉÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=mìåâíáåÑçêã~íáçåÉå=çÇÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=

ÇÉê=iáåáÉåáåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉêK=

˚ oÉä~íáçåÉåáåÑçêã~íáçåÉåW=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=èì~ëá=ÇÉã=ã~ñáã~äÉå=fåÑçêã~íáJ

çåëÖê~ÇI=ÇKÜK=Éë=ëáåÇ=íÉêêáíçêá~äÉ=E~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉå=ÑáåÇÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ëí~ííFI=

Ñìåâíáçå~äÉ=E~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉå=ÄòïK=£sJiáåáÉåF=ìåÇ=êÉä~íáçåëÄÉòçÖÉåÉ=EwáÉäJ

nìÉääF=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=îçêÜ~åÇÉåK=pçãáí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=wìçêÇåìåÖ=

òì=lsJosJcs=EçÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêF=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=íÜÉJ

çêÉíáëÅÜ=îçêåÉÜãÉåK=jçÇÉää~åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ïáÉ=Éêï®Üåí=ÉÜÉê=lìíéìí=~äë=fåéìí=áã=

páååÉ=îçå=jspJdêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=äáÉÑÉêå=~ìÅÜ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=jw=ëçïçÜä=^åÖ~ÄÉå=òìê=nìÉääÉ=~äë=~ìÅÜ=

ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=c~ÜêíÉåK=_Éá=ÖÉçâçÇáÉêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=EòK_K=jáâêçòÉåëìëF=ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÅÜ=ÖÉïáëëÉ=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ÄJ=ÄòïK=~å~äóíáëÅÜ=

ÜÉêäÉáíÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=êÉä~íáî=ÖêçëëÉã=wìë~íò~ìÑï~åÇ=EòK_K=jçÇÉääìãäÉÖìåÖÉåFK=pç=â~åå=

ÇáÉ=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=lêíëJ=EwáÉä=ìåÇ=nìÉääÉ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=dÉãÉáåÇÉFI=oÉÖáçå~äJ=Eáå=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉåI=~ÄÉê=ÇÉêëÉäÄÉå=çÇK=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçåF=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜê=Eáå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉåF=íÜÉçêÉíáëÅÜ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

=

a~ê~ìë=òáÉÜÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉë=c~òáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=òïÉá=s~êá~åíÉåW=

˚ s~êK=^F=mä~åìåÖëçéíáâW=aáÉ=áã=jáåáãìã=~ìÑ=oÉä~íáçåëáåÑçêã~íáçåÉå=Ä~ëáÉêÉåÇÉ=kçãÉåJ

âä~íìê=áëí=áå=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=UãëÉíòìåÖ=ÜÉáâÉäK=wìã=ÉáåÉå=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉ=_ÉÖJ

êáÑÑ=łoÉÖáçå==EÄòïK=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ÑΩê=cÉêåîÉêâÉÜêF=ëÅÜïáÉêáÖ=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=

wìã=~åÇÉêå=äáÉÖÉå=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=åìê=ÖêçÄ=ìåÇ=áå=ä®åÖÉêÉå=éÉêáçÇáJ

ëÅÜÉå=^Äëí®åÇÉå=îçê=EòK_K=tìåëÅÜäáåáÉå=UsbhF=çÇÉê=ãΩëëÉå=ãáí=Öê∏ëëÉêÉã=^ìÑï~åÇ=ÜÉêJ
=
=
NU==a~ë=áã=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=jáâêçòÉåëìë=E^obL_cp=OMMMF=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=h~éáíÉä=òìê=êÉÖáçå~äÉå=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉëÉã=

îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå=^åë~íòK=



= PSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=EòK_K=ãΩëëíÉ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=

ëÅÜïÉáòïÉáí=éìÄäáòáÉêíÉå=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=hÉååòáÑÑÉêå=å~ÅÜ=êÉä~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëJ

éìåâíÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=ïçòì=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ïçÜä=òì=ÖÉêáåÖ=ï®êÉFK==

˚ s~êK=_F=mçäáíJLcáå~åòçéíáâW=aáÉëÉ=léíáâ=ëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=lsJosJcs=däáÉÇÉêìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ïçÄÉá=ÇÉê=éêáî~íÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ìKbK=åáÅÜí=áã=~å~äçÖÉå=páåå=ïáÉ=ÇÉê=£s=

å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pé~êíÉå=â~íÉÖçêáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wì=ëí~êâ=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píê~ëëÉååÉíòÉåI=~äë=Ç~ëë=ÄëéïK=ÉáåÉ=~ééêçñáã~íáîÉ=NWN=

wìçêÇåìåÖ=ÉáåÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=kÉíòÉë=òì=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêë~êí=ElsJosJcsF=ÜáåïÉÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ï®J

êÉNVK=báåòáÖ=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=Ñáå~åòêÉäÉî~åíÉ=jÉêâã~äÉ=áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=píê~ëëÉååÉíòÖäáÉÇÉêìåÖ=

òïÉÅâã®ëëáÖ=EòK_K=kÉíòä®åÖÉåFK=få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=áëí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=däáÉÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=

jÉêâã~äëäáëíÉ=~ìÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉå=EïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=~äë=łsÉêâÉÜêë~êí==lsJosJcsFK=aáÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=^acs=~äë=ł^ìëÑäìÖëîÉêâÉÜê==ÇÉâä~êáÉêíÉå=iáåáÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉã=lêíëîÉêJ

âÉÜê=EîK~K=pÉáäÄ~ÜåÉåF=çÇÉê=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=EîK~K=pÅÜáÑÑÉI=^ìíçÄìëëÉF=òìòìêÉÅÜåÉåK=

=

Z[=bãéÑÉÜäìåÖW=wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=ÖÉã®ëë=s~êá~åíÉ=_=îçêI=

ÇKÜK=ÉáåòáÖ=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=i~åÇîÉêâÉÜê=áëí=ÉáåÉ=kçãÉåâä~íìê=òìã=lêíëJI=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=

cÉêåîÉêâÉÜê=ëáååîçää=ÇÉÑáåáÉêÄ~êOMK=aáÉ=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=^ÄÖÉäíìåÖëçéíáâ=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=

~ìÑ=ÇÉå=éêáî~íÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=táê=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ÉáåÉ=ÇÉå=

ÖÉë~ãíÉå=i~åÇîÉêâÉÜê=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=lsJosJcsJdäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=mä~åìåÖëçéíáâ=~äë=åáÅÜí=ìãJ

ëÉíòÄ~êK=aáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=jÉêâã~äëäáëíÉI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=

^ìÑíÉáäìåÖ=åìê=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=~äë=jUpq=ÇÉâä~êáÉêí=ïáêÇ=EìåÇ=ÉáåòáÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåFK==

=

PKOKOK ^ddiljbo^qflkpsbohbeo=
˚ ^ìë=mçäáíJLcáå~åòçéíáâ=Éåíëí~åÇ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=òìê=ëÉé~ê~íÉå=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉJ

ê~íáçåëîÉêâÉÜê=áã=wìÖÉ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=åÉìÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêãÉå=áã=sÉêâÉÜêK=j~ëëÖÉJ

ÄÉåÇÉ=åÉìÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáJ

çåëîÉêâÉÜêë=áëí=ÇÉê=kc^=E_s=^êíK=US=^ÄëK=PW=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=åÉì=~ìÅÜ=ÑΩê=

łj~ëëå~ÜãÉå=òuê=sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêuâíuê=áå=pí®ÇíÉå=uåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå*=

=
=
NV==_ÉáëéáÉä=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉååÉíòW=cΩê=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÓäÉáëíìåÖ=ï®êÉ=ÉáåÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=

ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉåLêÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=∏êíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ã~ÅÜÄ~êK=a~òì=åçíïÉåÇáÖÉ=tìåëÅÜäáåáÉåã~íêáòÉå=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=
ëÅÜïÉáòïÉáí=åìê=ÑΩê=Ç~ë=k~íáçå~äJ=ìåÇ=e~ìéíëíê~ëëÉååÉíò=îçê=ìåÇ=ÇÉêÉå=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=åìê=áå=ä®åÖÉêÉå=éÉêáçÇáëÅÜÉå=
^Äëí®åÇÉåK=d~åò=ìåã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=ÑΩê=jÉêâã~äÉ=áã=cáå~åòÄÉêÉáÅÜ=Epíê~ëëÉåêÉÅÜåìåÖFK=

OM==^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëáåÇ=ÄÉá=~ääÑ®ääáÖÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=Eéêáã®ê=^ÄÖÉäíìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=^apsF=
ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=ÖÉã®ëë=s~êá~åíÉ=_=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ï~ë=ìKrK=òì=_êΩÅÜÉå=áå=ÇÉå=wÉáíêÉáÜÉå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=



= öPT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

ã∏ÖäáÅÜFK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=òì=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ëáåÇ=òï~ê=Éêëí=~ã=i~ìÑÉåI=ÇÉê=sçêJ

ÉåíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=îçå=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Ü®äí=~ÄÉê=ìK~K=ÑÉëí=

EëáÉÜÉ=^ob=OMMRFW=ł_Éáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=~uëÖÉêáÅÜíÉí=~å=píê~ëëÉåJ=uåÇ=báëÉåÄ~ÜåáåÑê~ëíêuâíuêÉå=

EáåâäK=pJ_~ÜåÉåFI=ïÉäÅÜÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=uåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=äáÉÖÉåI=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêuåÖ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=o®uãÉ=ÇáÉåÉå=uåÇ=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=ΩÄÉê=_uåÇÉëãáíJ

íÉä=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ëáåÇK*=aáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=ïáêÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=

mêΩÑâêáíÉêáÉå=òì=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=Ó==qÉáä=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖ=Ó=áå=Éíï~=ëç=

ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=EëáÉÜÉ=^ob=OMMPW=pK=UFW=łråíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®J

ÖÉê=uåÇ=ÓãáííÉä=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêëK=^äëçW=píê~ëëÉ=uåÇ=pÅÜáÉåÉX=cuëëÖ®åÖÉêI=sÉäçÑ~ÜJ

êÉêI=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ëçïáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=~uÑ=píê~ëëÉ=E_uëëÉF=uåÇ=pÅÜáÉåÉ=Epí~ÇíÄ~ÜJ

åÉåI=qê~ãë=uåÇ=pJ_~ÜåJpóëíÉãÉFK*=léÉê~íáçåÉää=ÑΩÜêí=ÇáÉ=mçäáíJLcáå~åòçéíáâ=Ç~òìI=Ç~ëë=áã=

£s=ÇÉê=cÉêåîÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=~ìëÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=Eł~åÇÉêJ

ïÉáíáÖ==Ñáå~åòáÉêí=ìåÇLçÇÉê=åáÅÜí=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉíÉåFK=bë=ÄäÉáÄÉå=ëçãáí=ÇÉê=Öê∏ëëJ

íÉ=qÉáä=ÇÉë=lêíëJ=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=îçåLòì=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=_Éá=

ÇáÉëÉê=léíáâ=â~åå=ÇÉê=£s=ïáÉÇÉêìã=ÖÉã®ëë=äáåáÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=E^acsJFpé~êíÉåÖäáÉÇÉêìåÖ=

òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=fã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ãΩëëíÉ=éê~Öã~íáëÅÜ=ÉáåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

píê~ëëÉååÉíòÉ=ÉêÑçäÖÉåK=

˚ ^ìë=mä~åìåÖëçéíáâ=áåíÉêÉëëáÉêí=ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçåëéÉêáãÉíÉêK=aáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=âçããí=òK_K=áã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÄÉÖêáÑÑ=ÖÉã®ëë=

EÄÉêÉáíë=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉåF=däçëë~ê=ÇÉê=bqew=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìã=^ìëÇêìÅâW=sÉêâÉÜê=áååÉêJ

Ü~äÄ=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåL_~ääuåÖëê®uãÉå=Ewuë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉë=dÉÄáÉí=ãÉÜêÉêÉê=dÉãÉáåJ

ÇÉå=Euã=ÉáåÉ=hÉêåëí~ÇíLwçåÉF=ãáí=áåëÖÉë~ãí=ãáåÇÉëíÉåë=OMDMMM=báåïçÜåÉêåFK=bë=áåíÉêÉëJ

ëáÉêí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=sÉêâÉÜêI=ÇKÜK=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=c~Üêí=~ìÑ=ÉáåÉã=ëéÉòáJ

ÑáëÅÜÉå=kÉíò=~ÄëçäîáÉêí=ïáêÇ=çÇÉê=ÇÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=`Ü~ê~âíÉê=îçå=lêíëJI=oÉÖáçå~äJ=çÇÉê=

cÉêåîÉêâÉÜê=Ü~íK=léÉê~íáçåÉää=ïΩêÇÉ=ÜáÉê=éêáã®ê=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇáÉ=a~J

íÉåÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=

=

_Éáã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉê=çÄÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=däáÉÇÉJ

êìåÖ=å~ÅÜ=lêíëJI=oÉÖáçå~äJI=cÉêåîÉêâÉÜê=ÖÉÜí=Éë=ÇÉãå~ÅÜ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=

lêíëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=ÇÉã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=òìÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåON=ìåÇ=çÄ=

=
=
ON==pÉáíÉåë=ÇÉë=£s=îÉêïÉåÇÉí=Ç~ë=_^s=ÇÉêòÉáí=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=áã=hçåíÉñí=ã∏ÖäáÅÜÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉW=

ãáåÇK=½JÜ=q~âíI=sÉêÄáåÇìåÖ=áå=ÖêçëëÉ=wÉåíêÉåI=iáåáÉåÄÉä~ëíìåÖ=[=PM=mÉêëçåÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=aÉÑáåáíáçå=áëí=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
kçãÉåâä~íìê=jsp=EÇKÜK=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF=òì=ëéÉòáÑáëÅÜK=wìÇÉã=áëí=ëáÉ=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇÉå=£s=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉå=E^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=dêçëë~ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ãáí=òK_K=ãáåÇK=½JÜ=q~âíÑêÉèìÉåòÉåFK=



= PUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

~ìÅÜ=qÉáäÉ=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=Ç~òìÖÉÜ∏êÉå=EqÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáé=ÖÉã®ëë=mä~åìåÖëçéíáâ=çÇÉê=

iáåáÉåéêáåòáé=ÖÉã®ëë=mçäáíJLcáå~åòçéíáâFK=

a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=òïÉá=kçãÉåâä~íìêî~êá~åíÉåW=

=

kljbkhi^qro=^ddiljbo^qflkpsbohbeo=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê= ^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

saêK=^F=mäaåìåÖëçéíáâW=
dÉë~ãíîÉêâÉÜê=áååÉêÜ~äÄ=îçå=
^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=EÖÉã®ëë=qóéçJ
äçÖáÉ=_cpOOF=
=

˚ pÅÜáÉåÉI=píê~ëëÉI=pÉáäÄ~ÜåÉåI=t~ëëÉêW=dÉJ
ë~ãíîÉêâÉÜê=~ìÑ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉí=

˚ iìÑíW=JJ=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=

saêK=_F=mçäáíJLcáåaåòçéíáâW=
lêíëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=EÖÉJ
ã®ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=aÉÑáåáíáçå=
mçäáíJLcáå~åòçéíáâF=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=EÖÉã®ëë=
qóéçäçÖáÉ=_cpFK=
=

˚ £s=EpÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉFW=lêíëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äJ
îÉêâÉÜêëJiáåáÉå=ÖÉã®ëë=^acsI=ÇáÉ=ÖÉçÖê~J
ÑáëÅÜ=òì=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉã=^åíÉáä=~ìÑ=^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçåëÖÉÄáÉí=äáÉÖÉå=EòK_K=ãáåÇK=RMBF=

˚ mês=Epíê~ëëÉFW=sÉêâÉÜê=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉJ=h~åJ
íçåëëíê~ëëÉååÉíò=EáååÉêÜ~äÄ=^ÖÖäçãÉê~íáJ
çåëÖÉÄáÉíF=

˚ pÉáäÄ~ÜåÉåW=åìê=^ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
˚ t~ëëÉêW=åìê=^ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
˚ iìÑíW=JJ=

i®åÇäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê= gÉïÉáäë=oÉëíÖê∏ëëÉ= ˚ gÉïÉáäë=oÉëíÖê∏ëëÉ==

qaÄÉääÉ=V==

=

aáëâìëëáçå=ìåÇ=péÉòáaäÑ®ääÉ=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=~å~äçÖÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïáÉ=ìåíÉê=lêíëJ

I=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜêK=a~ê~ìë=òáÉÜÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉë=c~òáí=òì=ÇÉå=òïÉá=s~êá~åíÉåW=

=

˚ s~êK=^F=mä~åìåÖëçéíáâW=cΩê=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêë=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=

mä~åìåÖëçéíáâ=ÄòïK=ÇÉå=qÉêêáíçêá~äáí®íë~åë~íò=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=léÉê~íáçåÉää=ëáåÇ=~ÄÉê=ïÉáJ

íÉêÑΩÜêÉåÇÉ=îÉêíáÉÑíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=báåáÖÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=qÉêJ

êáíçêá~ä~åë~íò=íÉä=èìÉä=ΩÄÉêåÉÜãÄ~ê=Ew®ÜäìåÖÉåI=_Éä~ëíìåÖëéäçíëFI=~åÇÉêÉ=ãΩëëÉå=ÇÉã=

ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉê=òìÉêëí=òìÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EòK_K=jáâêçòÉåëìëFK=

˚ s~êK=_F=mçäáíJLcáå~åòçéíáâW=aáÉëÉ=léíáâ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=áã=c~ääÉ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêJ

âÉÜêë=~ìë=ÖÉë~ãíëí~íáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=~äë=ïÉåáÖÉê=òÉåíê~äK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=å~ÅÜ=iáåáÉå=ìåÇ==

=
=
OO==fã=g~ÜêÉ=OMMM=ÖáÄí=Éë=ä~ìí=_cp=RM=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ãáí=VTQ=dÉãÉáåÇÉåK=få=ÇáÉëÉå=ïçÜåÉå=êìåÇ=TQB=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

_Éî∏äâÉêìåÖK==



= öPV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

îçê=~ääÉã=å~ÅÜ=píê~ëëÉåâ~íÉÖçêáÉå=íê®Öí=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÉáåÉê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêJ

âÉÜêëëóëíÉãë=òì=ïÉåáÖ=oÉÅÜåìåÖK==

=

Z[=bãéÑÉÜäìåÖW=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=^=Emä~åìåÖëçéíáâF=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêëK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉäÇÉê=EmçäáíJLcáå~åòçéíáâF=áëí=òï~ê=òìê=wÉáí=Éáå=

îáÉä=ÇáëâìíáÉêíÉë=qÜÉã~I=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=éä~åÉêáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=

êìåÇ=ìã=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãâ~é~òáí®íÉåK=wìê=çéÉê~íáçåÉääÉå=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

ëí~íáëíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=îÉêíáÉÑíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=

=

PKOKPK _fkkbkJI=fjmloqLbumloqJI=qo^kpfqsbohbeo=
aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=UåíÉêíÉáäìåÖ=áëí=~äë=łjUpq==åìê=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=

ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=Em=ìK=dF=îçêÖÉëÉÜÉåK=fã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ëçää=åìê=áã=_~ÜåîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=

UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=_áååÉåJ=ìåÇ=dêÉåòJ=ÄòïK=^ìëëÉåîÉêâÉÜê=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉëÉ=ëÉÜê=éìåâíìJ

ÉääÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖë~êí=_JfLbJq=áå=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=ÜÉíÉJ

êçÖÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=~åÇÉêëÉáíë=ÇΩêÑíÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=

^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=ëÉäÉâíáîÉå=fåíÉêÉëëÉåëä~ÖÉ=ëÉáåK=fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ãáí=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=

jÉêâã~äëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=bU=~ÄÖÉÇÉÅâíK==

qÜÉçêÉíáëÅÜ=áëí=ÉáåÉ=_JfLbJq=däáÉÇÉêìåÖ=~ìÑ=àÉÖäáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉê=~åïÉåÇÄ~êI=

òK_K=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=jsp=EïáÉ=~ìÅÜ=ëÉáíÉåë=bUF=

~ÄÉê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=léíáâK=aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇáÉåí=ëçïçÜä=éä~åÉêáëÅÜÉå=wïÉÅâÉå=EòK_K=h~é~òáJ

í®íë~å~äóëÉåF=~äë=~ìÅÜ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=wïÉÅâÉå=EpíáÅÜïçêí=sÉêä~ÖÉêìåÖëÖÉëÉíò=áã=^äéJ

íê~åëáíFK=

mìåâíç=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=áëí=ÜáÉê=~ÄÉê=âÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=òïÉá=léíáâÉå=

åçíïÉåÇáÖK=d~åò=ÖÉåÉêÉää=áëí=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ïÉåáÖ=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=páÉ=

â~åå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ìãëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=EáåâäK=péÉòá~äÑ®ääÉFW=

=



= QMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kljbkhi^qro=_fkkbkJI=wfbiLnrbiiJI=qo^kpfqsbohbeo=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

_áååÉåîÉêâÉÜê= sÉêâÉÜê=ãáí=pí~êíJ=ìåÇ=båÇéìåâí=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=

˚ a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=oÉä~íáçå=`e=Ó=
`e=îá~=qÉáäÑ~Üêí=áã=^ìëä~åÇ=EòK_K=
içÅ~êåç=_êáÖ=îá~=`Éåíçî~ääáF=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=EcòâãF=îçå=iÉÉêÑ~ÜêJ
íÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêÄáååÉåîÉêâÉÜê=
ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉã=_áååÉåîÉêJ
âÉÜê=òìÖÉçêÇåÉí=

=
wáÉäJLnìÉääJsÉêâÉÜê= sÉêâÉÜê=ãáí=pí~êí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=

båÇéìåâí=áã=^ìëä~åÇ=çÇÉê=ìãÖÉâÉÜêí==
˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=EcòâãF=îçå=iÉÉêÑ~ÜêJ
íÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêÖêÉåòîÉêâÉÜê=
ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉã=wáÉäJ=ÄòïK=
nìÉääJsÉêâÉÜê=òìÖÉçêÇåÉíK=

qê~åëáíîÉêâÉÜê= sÉêâÉÜê=ãáí=pí~êíJ=ìåÇ=båÇéìåâí=áã=
^ìëä~åÇ=ìåÇ=aìêÅÜêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
pÅÜïÉáò=

˚ c~ÜêíÉå=ãáí=rãä~Ç=~å=dêÉåòÉ=E~ìÑ=
~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêF=ÖÉÜ∏êÉå=
~ìÅÜ=òìã=qê~åëáíîÉêâÉÜê=Eíêçíò=~åJ
ÇÉêëä~ìíÉêåÇÉê=brJsÉêçêÇåìåÖ=
pÅÜáÉåÉF=

˚ ^äéÉåèìÉêÉåÇÉê=qê~åëáíîÉêâÉÜê=áëí=áå=
ÇÉê=jsp=ëÉé~ê~í=~ìëòìïÉáëÉå=EîK~K=
dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåF=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=EcòâãF=îçå=iÉÉêÑ~ÜêJ
íÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêíê~åëáíîÉêâÉÜê=
ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉã=qê~åëáíîÉêâÉÜê=
òìÖÉçêÇåÉíK=

=

qaÄÉääÉ=NM=

péÉòáaäÑ®ääÉ==

˚ ^äéÉåèìÉêÉåÇÉê=sÉêâÉÜêW=aáÉëÉê=ëíÉääí=ÉáåÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=^ìëëÅÜåáíí=Ç~ê=ìåÇ=â~åå=ëÉáJ

åÉêëÉáíë=ïáÉÇÉêìã=å~ÅÜ=~äéÉåèìÉêÉåÇÉã=_áååÉåJI=wáÉäJLnìÉääJ=ìåÇ=qê~åëáíîÉêâÉÜê=ìåíÉêJ

íÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ìë=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ïÉêÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=w~ÜäÉå=òìã=~äJ

éÉåèìÉêÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=Éêï~êíÉíK=fåëçÑÉêå=áëí=Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉ=jÉêâã~äÉ=òìã=~äéÉåèìÉêÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=EòK_K=sÉêâ~ìÑë~ìÑâçããÉå=

xíz=báëÉåÄ~ÜåÖΩíÉêîÉêâÉÜêFK=

˚ Uãä~Ç=~å=dêÉåòÉW=dÉã®ëë=bUJsÉêçêÇåìåÖ=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=Esl=NNVOLOMMPF=ÖÉäíÉå=sÉêJ

âÉÜêÉ=ãáí=Uãä~Ç=îçå=dΩíÉêåLc~ÜêÖ®ëíÉå=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=ÇÉë=jÉäÇÉä~åÇÉë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=sÉêJ

âÉÜêë~êí=åáÅÜí=~äë=qê~åëáíîÉêâÉÜê=EòK_K=t~ëëÉê=Ó=pÅÜáÉåÉFK=cΩê=ÇáÉ=bU=~äë=d~åòÉë=ã~Ö=ÇáÉëÉ=

oÉÖÉäìåÖ=páåå=Ü~ÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~äë=âä~ëëáëÅÜÉë=qê~åëáíä~åÇ=áëí=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=~ÄÉê=

åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖI=ïÉáä=Ç~ãáí=îáÉä=òì=îáÉäÉ=c~ÜêíÉå=åáÅÜí=~äë=qê~åëáíîÉêâÉÜê=ÖÉäíÉå=ïΩêJ

ÇÉåK=jáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=^äéíê~åëáííê~åëîÉêë~äÉå=áëí=Éë=ÖÉå~ì=Ç~ë=wáÉäI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=

Epíê~ëëÉåJFsÉêâÉÜêÉ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=çÇÉê=ÑêΩÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=báëÉåÄ~ÜåÉå=òì=îÉêä~ÇÉåK=fåëçÑÉêå=



= öQN=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

Éê~ÅÜíÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=bUJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=~äë=éêáã®êÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÖê∏ëëÉK=

bë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=UãëÉíòìåÖ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=~ääÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=ÇáÉ=^åÖ~J

ÄÉå=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=aÉÑáåáíáçå=bU=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

PKPK sbohbeopwtb`h=
=

wïÉÅâ=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖ=

báåÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=Ü~í=éêáã®ê=éä~åÉêáëÅÜÉå=kìíòÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=

â∏ååÉå=å~ÅÜ=áÜêÉå=jçíáîÉå=Üáå=âä~ëëáÉêí=ïÉêÇÉåK=iÉåâìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jçíáîÉ=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáåK=

báå=ïÉáíÉêÉê=kìíòÉå=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéêçÖåçëíáâK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=Ü®åÖí=

ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=îçå=îÉê®åÇÉêíÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄK=aáÉëÉ=ëéáÉÖÉäå=

ëáÅÜ=ìK~K=~ìÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖëê~íÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=ïáÉJ

ÇÉêK=

=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

a~ë=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã=ëíÉääí=ÇÉê=wïÉÅâ=ÄòïK=Ç~ë=jçíáî=ÉáåÉê=c~Üêí=Ç~êK=få=~ÖÖêÉÖáÉêíÉê=

cçêã=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇáÉ=UåíÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=mÉåÇäÉêJ=EçÇÉê=^êÄÉáíëJ

L^ìëÄáäÇìåÖëJFI=báåâ~ìÑëJI=kìíòJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=EmbkcF=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=aáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåJ

òáÉêìåÖ=ëçää=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÖÉäíÉåK=a~íÉå=òìã=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=

ëí~ããÉå=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ÇÉå=òïÉá=bêÜÉÄìåÖÉå=łjáâêçòÉåëìë=òìã=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå==ëçïáÉ=ł^äéÉåÓ=ìåÇ=ÖêÉåòèìÉêÉåÇÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=K=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=àÉJ

ÇçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=âçåëáëíÉåí=ÇáÉëÉ=^ÖÖêÉÖáÉêìåÖ=áå=ÄÉáÇÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=ÖÉëÅÜáÉÜíK=aáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fpqJwìëí~åÇW=

=



= QOö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

sbohbeopwtb`h=fk=jfholwbkprp=rka=^Hdnms=

däáÉÇÉêìåÖ= jáâêçòÉåëìë= ^Hdnms=

^êÄÉáíÉå= sçåLòìê=^êÄÉáí=mÉåÇäÉê=E^êÄÉáíÉåI=^ìëÄáäÇìåÖF=
^ìëÄáäÇìåÖI=pÅÜìäÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ=

báåâ~ìÑÉå= báåâ~ìÑ=báåâaìÑ=
_ÉëçêÖìåÖÉåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
E^êòíI=mçëí=ÉíÅKF=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëìÅÜ=E^êòíI=mçëí=
ÉíÅK=

dÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí= t®ÜêÉåÇ=^êÄÉáíëòÉáí=kìíò=
aáÉåëíÑ~ÜêíNF= =

cêÉáòÉáí~âíáîáí®íOF= péçêí=ìåÇ=hìäíìê=EqÜÉ~íÉêI=jìëÉJ
ìã=ÉíÅKF=

= mêáî~íÉê=_ÉëìÅÜ=EcêÉìåÇÉI=sÉêJ
ï~åÇíÉ=ÉíÅKF=

_ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉïÉÖÉ= =

q~ÖÉëêÉáëÉå= ^ìëÑäìÖ=EÄáë=O=q~ÖÉF=

cêÉáòÉáí=L=qçìêáëãìë=

oÉáëÉå=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå= cÉêáÉå=

qaÄÉääÉ=NN=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉê=c~ÜêíòïÉÅâÉ=áã=jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=EOMMRF=ìåÇ=~äéÉåJ=ìåÇ=ÖêÉåòèìÉêÉåÇÉê=
mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EOMMNFK=
NF=ÉñâäìëáîÉ=c~ÜêíÉå=îçå=`Ü~ìÑÑÉìêÉåI=q~ñáÑ~ÜêÉêå=
OF=áã=g~ÜêÉ=OMMM=ïÉáíÉê=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=å~ÅÜW=_ÉëìÅÜÉI=åáÅÜí=ëéçêíäáÅÜÉ=^ìëëÉå~âíáîáí®íÉåI=péçêíI=hìäíìêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=L=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåI=d~ëíêçåçãáÉI=

ìåÄÉò~ÜäíÉ=^êÄÉáíI=báåâ~ìÑ=~äë=cêÉáòÉáíI=ΩÄêáÖÉëX=áã=g~Üê=OMMR=ïáêÇ=íÉáäçÑÑÉå=ÖÉÑê~ÖíI=ÇáÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=áëí=åçÅÜ=çÑÑÉåK=

få=ÇÉå=c~ÜêíòïÉÅâÉå=mÉåÇäÉêJI=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=kìíòîÉêâÉÜê=ÜÉêêëÅÜí=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=áå=ÇÉå=

ÄÉáÇÉå=bêÜÉÄìåÖÉåK=eáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇÉê=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëÄÉêÉáÅÜ=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíW=fã=jáâêçòÉåëìë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉáëÉå=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëãçÇìä=

ÉêÜçÄÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=ëçåëí=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ï®êÉK=_Éá=

ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=píáÅÜí~ÖëãçÄáäáí®í=Eïçê~ìÑ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=hÉååòáÑÑÉêå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=

ÄÉòáÉÜÉåF=ïÉêÇÉå=~ääÑ®ääáÖ=ÉêÑ~ëëíÉ=oÉáëÉå=ìåíÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ëìÄëìãáÉêíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

^Hdnms=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=cêÉáòÉáí=ìåÇ=cÉêáÉå=Eä®åÖÉê=~äë=O=q~ÖÉåF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=tÉåå=ã~å=

cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=òìë~ããÉåäÉÖíI=ëáåÇ=ÇáÉ=òïÉá=bêÜÉÄìåÖÉå=âçãé~íáÄÉäK=_Éá=ÉáåÉê=ëÉé~J

ê~íÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=fåâçåëáëíÉåò=ÄÉá=ÇÉå=ÉêÑ~ëëíÉå=oÉáëÉåK==

aÉê=qçìêáëãìëîÉêâÉÜê=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=wìë~íòãçÇìäë=

ÇÉê=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëÉêÜÉÄìåÖ=EbsbF=ÉêÑ~ëëíK=lÄ=Ç~ë=jçÇìä=qçìêáëãìë=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=bsb=åçÅÜã~äë=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇI=áëí=òìêòÉáí=ìåëáÅÜÉê=EëáÉÜÉ=_cpL^ob=OMMQFK=fåëçÑÉêå=

îÉêòáÅÜíÉå=ïáê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉñéäáòáíÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kçJ

ãÉåâä~íìêÉåI=òìã~ä=ÇÉêÉå=^ÄÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíOPK=

=
=
OP==råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïìêÇÉ=áã=jçÇìä=qlro=ÇÉê=bsb=òïáëÅÜÉåW= =

J=mêáî~íÉ=bñâìêëáçåÉå=EçÜåÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖFW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=łq~ÖÉëêÉáëÉåM=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=
J=mêáî~íÉ=oÉáëÉåW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=łoÉáëÉå=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåM=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìëK=
J=mêçÑÉëëáçåÉääÉ=oÉáëÉåW=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=łq~ÖÉëêÉáëÉåM=çÇÉê=łoÉáëÉå=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåM=ãáí=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=łdÉëÅÜ®ÑíëJ
êÉáëÉM=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=



= öQP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

cΩê=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=jsp=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉë=îçêW=

˚ aáÉ=òïÉá=h~íÉÖçêáÉå=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=cçêã=òìë~ããÉåòìJ

äÉÖÉåK=aáÉë=îçê=~ääÉã=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=wÉáíêÉáÜÉå=EUåíÉêâ~íÉÖçêáÉå=

Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ãÉÜêã~äë=ÖÉïÉÅÜëÉäíF=ìåÇ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=ÉêÜÉÄìåÖëíÉÅÜåáJ

ëÅÜÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=bUJpí~íáëíáâ=âÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâK==

˚ cΩê=îÉêíáÉÑíÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oçÜÇ~íÉå=ÄÉáÇÉê=bêÜÉÄìåÖÉå=~ÄÉê=áå=ëÉé~J

êáÉêÄ~êÉê=cçêã=EcêÉáòÉáí=îëK=qçìêáëãìëF=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=~ÄòìëíáããÉåW=cΩê=ÇÉå=jw=ÄÉÇÉìíÉí=

ÇáÉëI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=oÉáëÉå=~äë=ëÉé~ê~íÉë=jçÇìä=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=píáÅÜJ

í~ÖëãçÄáäáí®í=ÇÉê=łoÉáëÉîÉêâÉÜê==~äë=ëÉé~ê~íÉ=UåíÉêâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë=~ìëòìJ

ïÉáëÉå=áëíK=UãÖÉâÉÜêí=ëçääíÉå=áå=ÇÉê=^Hdnms=ÇáÉ=òïÉá=h~íÉÖçêáÉå=ł^ìëÑäìÖ=EÄáë=O=q~ÖÉF==

ìåÇ=łcÉêáÉå==~å=ÇÉå=jáâêçòÉåëìë=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=EÇKÜK=åÉì=ÉÄÉåÑ~ääë=łq~ÖÉëêÉáëÉå==ìåÇ=

łoÉáëÉå=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=FK=

˚ báåÉ=ïÉáíÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJ=çÇÉê=qçìêáëãìëîÉêâÉÜêë=Eáå=_ÉëìÅÜÉI=d~ëíêçåçJ

ãáÉ=ÉíÅKF=ëçää=åáÅÜí=áå=ÇÉå=kçãÉåâä~íìêÉå=jsp=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïÉêJ

íìåÖëáåíÉêÉëëÉå=òì=ëéÉòáÑáëÅÜK=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇÉã=kìíòîÉêâÉÜê=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉã=qçìêáëãìëîÉêâÉÜê=

òìÖÉêÉÅÜåÉíK=

^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=dÉë~ÖíÉå=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=kçãÉåâä~íìê=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=

îçêW=

=



= QQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kljbkhi^qro=sbohbeopwtb`h=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

=mÉåÇäÉê=E^êÄÉáíÉåI=
^ìëÄáäÇìåÖF=

oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=c~ÜêíÉå=îçå=mÉêëçJ
åÉåI=ÇáÉ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=çÇÉê=áå=
^ìëÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áÜê=
tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=îÉêä~ëëÉåI=ìã=áÜêÉå=
^êÄÉáíëJ=ÄòïK=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=
~ìÑòìëìÅÜÉå=EaÉÑK=sçäâëò®ÜäìåÖFK==

˚ tçÅÜÉå~ìÑÉåíÜ~äíÉêW=^äë=mÉåÇJ
äÉêÑ~ÜêíÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=
îçã=łïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåM=tçÜåJ
ëí~åÇçêí=~ìë=òìê=^êÄÉáí=çÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉò®ÜäíI=ÇKÜK=îçã=
pí~åÇçêí=ãáí=ÇÉê=ä®åÖëíÉå=^ìÑJ
ÉåíÜ~äíëÇ~ìÉêK=aáÉë=áëí=áã=kçêJ
ã~äÑ~ää=ÇÉê=tçÅÜÉå~ìÑÉåíÜ~äíëJ
ëí~åÇçêíK=

˚ ^ìëÄáäÇìåÖëêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=
^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=òìÖÉçêÇåÉíK=

báåâaìÑ= c~ÜêíÉå=ÑΩê=báåâ~ìÑÉå=ìåÇ=få~åJ
ëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåJ
ÖÉå==

˚ aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëìÅÜÉ=ëáåÇ=òK_K=
^êòíâçåëìäí~íáçåÉå=çÇÉê=qÜÉê~J
éáÉå=

kìíò= c~ÜêíÉå=ÑΩê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáJ
íÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåW=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=
ÇÉã=qçìêáëãìëîÉêâÉÜê=~åÖÉJ
êÉÅÜåÉíI=~ìÅÜ=Ñ~ääë=Éë=ëáÅÜ=ìã=
åáÅÜí=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=dÉëÅÜ®ÑíëJ
Ñ~ÜêíÉå=áå=åáÅÜí=łÖÉïçÜåíÉê=
rãÖÉÄìåÖMOQ=Ü~åÇÉäíK=

cêÉáòÉáíW=c~ÜêíÉå=ÑΩê=cêÉáòÉáí~âíáîáJ
í®íÉå=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=EpéçêíI=_ÉëìJ
ÅÜÉI=d~ëíêçåçãáÉ=ÉíÅKF=

˚ _ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉïÉÖÉW=ÖÉÜ∏J
êÉå=ÇÉã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=~åK=

cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=

qçìêáëãìëW=q~ÖÉëêÉáëÉå=ìåÇ=oÉáëÉå=
ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉê=
^ÄÖêÉåòìåÖ=òìã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêX=
åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜ=ÄòïK=åáÅÜí=áå=
łÖÉïçÜåíÉê=rãÖÉÄìåÖMOQI=ä®åÖÉê=
~äë=P=píìåÇÉå=EaÉÑK=jáâêçòÉåëìëF=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=
kìíòîÉêâÉÜê=òìÖÉçêÇåÉíK=

qaÄÉääÉ=NO==

=
=
OQ==aÉÑáåáíáçåÉå=ÖÉã®ëë=jçÇìä=qçìêáëãìë=ÇÉê=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëÉêÜÉÄìåÖ=EbsbFW= =

qçìêáëãìëW=iÉ=íçìêáëãÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç¨éäçó¨Éë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÉìêë=îçó~ÖÉë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ë¨àçìêë=
Ç~åë=äÉë=äáÉìñ=ëáíì¨ë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉä=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=Åçåë¨ÅìíáîÉ=èìá=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=ìåÉ=~åJ
å¨ÉI=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=äçáëáêëI=éçìê=~ÑÑ~áêÉë=çì=~ìíêÉë=ãçíáÑëK=iÉ=ãçíáÑ=éêáåÅáé~ä=Éëí=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=
ê¨ãìå¨ê¨É=Ç~åë=äÉ=äáÉì=îáëáí¨K= =
dÉïçÜåíÉ=rãÖÉÄìåÖ=EÉåîáêçååÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉäFW=iÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉä=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=~ÄçêÇë=áãã¨J
Çá~íë=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÛ¨íìÇÉI=~áåëá=èìÛ~ìñ=~ìíêÉë=äáÉìñ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ñê¨èìÉåí¨ëK=



= öQR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

PKQK rkhi^oebfqbk=wr=pvpqbjdobkwbk=
PKQKNK qboofqlof^ifqûq==
eáåëáÅÜíäáÅÜ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=póëíÉãÖêÉåòÉå=áå=ÇÉê=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÖÉÜí=

Ç~ë=_cp=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçã=qÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáé=~ìëK=aKÜK=Éë=áëí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÖÉëÅÜÉÜÉå=E~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêF=ÄòïK=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=~ÄòìÄáäÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=ìåÇLçÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=péÉòá~äÑ®ääÉI=ÇáÉ=Éë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ÖáäíW=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=_Éáã=iìÑíîÉêâÉÜê=áëí=Ç~ë=qÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáé=áã=páååÉ=ÇÉë=^Äë~íòéêáåòáéë=

òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=bë=áåíÉêÉëëáÉêÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=cäìÖéä®íòÉå=~ÄJ

ÖÉïáÅâÉäíÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåI=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=E_ÉïÉÖìåÖÉåFI=qê~åëéçêíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖÉåI=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÉíÅK=_Éá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=EmâãF=áëí=òìë®íòäáÅÜ=òìã=

^Äë~íòéêáåòáé=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=qÉêêáíçêá~ä~åÖ~ÄÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=Emâã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòFI=~ÄÉê=åìê=

~äë=łïÉáíÉêÉë=_ÉÇΩêÑåáë=K=báå=péÉòá~äÑ~ää=ëíÉääí=ÇÉê=bìêç^áêéçêí=_~ëÉäJjìäÜçìëÉ=Ç~êK=aáÉëÉê=

ïáêÇ=å~ÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉã=oÉÅÜí=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉë=UåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑΩÜêí=EëçïçÜä=

dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=~äë=~ìÅÜ=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëáåÇ=íêáå~íáçå~ä=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíFK=båíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éáå=ÇáêÉâí=ãáí=_~ëÉä=îÉêÄìåÇÉåÉê=wçääëÉâíçê=ÄÉëíÉÜíK=fåëçJ

ÑÉêå=Öáäí=_~ëÉäJjìäÜçìëÉ=åÉÄÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=~äë=ÇêáííÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=

áå=ÇÉê=jsp=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=

˚ fåÑê~ëíêìâíìêW=_ÉëáíòÉå=pÅÜïÉáòÉê=EbáëÉåÄ~ÜåJFUåíÉêåÉÜãÉå=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=áã=^ìëä~åÇ=

EòK_K=_êáÖJiçÅ~êåçF=ëç=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=áå=bêÖ®åòìåÖ=EìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ëÉé~ê~íF=òì=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=

kÉíò~åÖ~ÄÉå=~ìëòìïÉáëÉåK=_Éá=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉå=Öáäí=éêáã®ê=Ç~ë=qÉêêáíçêá~äáí®íëJ

éêáåòáéK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=pÅÜïÉáòÉê=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=áã=_Éëáíò=îçå=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=

˚ qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåW=pçïçÜä=ÑΩê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ïáÉ=ÑΩê=^ìÑï~åÇJLbêíê~Öë~åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=

~ääÉ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=qÉêêáíçêáìã=ÄÉòçÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄëíÉáäÉ=L=^âíáîáí®íÉå=~ääÉê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=í®íáÖÉå=UåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ÇKÜK=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáJ

ÖÉ=jìííÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉíK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=EpÅÜáÉåÉ=

ìåÇ=píê~ëëÉF=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉëëáçåI=

fåÑê~ëíêìâíìêâçåòÉëëáçå=çÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=_^s=ÄÉå∏íáÖí=EáåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåFI=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=iáåáÉåâçåòÉëëáçå=çÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=_^wiK=

Uãë®íòÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=UåíÉêåÉÜãÉå=áã=^ìëä~åÇ=ëáåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=^åJ

ë~íò=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÉêÖ®åòÉåÇ=ìåÇ=ëÉé~ê~í=~ìëòìïÉáëÉåK=

˚ _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäW=aáÉ=c~ÜêòÉìÖÄÉëí®åÇÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=

ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=éêáî~íÉå=_ççíëîÉêâÉÜê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=_ÉJ



= QSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

Ñ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäK=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=âçåòÉëëáçåëJ=ìåÇ=

ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ÉêÑ~ëëí=EáåâäK=oÉëÉêîÉÑ~ÜêòÉìÖÉFK=

aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÄÉá=ÇÉå=^ìíçÄìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=îçå=qê~åëéçêíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK=_Éá=

ÇÉå=^ÇÜ®ëáçåëÄ~ÜåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=îÉêÑΩÖÄ~J

êÉå=ÑêÉãÇÉå=éêáî~íÉå=dΩíÉêï~ÖÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=eáëíçêáëÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=~ìëÖÉJ

ëÅÜäçëëÉå=EsÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=pÅÜáÉåÉFK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=ÑêÉáÉå=

kÉíòòìÖ~åÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=îçå=êÉáåÉå=E~ìÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉåF=kÉíòòìÖ®åÖÉêáååÉå=

áëí=ÄÉá=ÇÉê=ëÉâíçê~äÉå=UãëÉíòìåÖ=åçÅÜ=~Äòìâä®êÉå=EmêçÄäÉã~íáâ=píáÅÜí~Ö~åÖ~ÄÉI=ÉîíäK=áã=

g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=c~ÜêòÉìÖÉX=wìä~ëëìåÖëâêáíÉêáìã=ÜÉáâÉäI=Ç~=ÖÉã®ëë=kÉíòìJ

Ö~åÖëîÉêçêÇåìåÖ=Epo=TQOKNOOI=^êíK=TF=~ääÉ=ãáí=ofsLof`=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ÜêJ

òÉìÖÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇFK=

˚ c~ÜêJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=wì=ÉêÑ~ëëÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=òìêΩÅâJ

ÖÉäÉÖíÉå=aáëí~åòÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=dêÉåòÉåK=_Éá=ÇÉå=iÉáëíìåÖë~åÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=áã=^ìëä~åÇ=áåíÉêÉëëáÉêÉåK=gÉ=å~ÅÜ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=^åJ

Ö~ÄÉå=îçääëí®åÇáÖ=çÇÉê=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=EòK_K=jáâêçòÉåëìë=çÇÉê=^HdnmsX=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=

ÖÉå~ìÉå=wáÉäJnìÉääçêíÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ÄäÉáíÄ~êÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇFK=

iÉáëíìåÖë~åÖ~ÄÉå=áã=^ìëä~åÇ=â∏ååÉå=ÉêÖ®åòÉåÇI=ÇKÜK=ëìÄëáÇá®ê=áå=ÇÉê=jsp=~ìëÖÉïáÉëÉå=

ïÉêÇÉåK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ëáåÇ=mâã=áã=páååÉ=ÇÉë=qÉêêáíçêá~äéêáåòáéë=~äë=łïÉáíÉêÉë=

_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉâä~êáÉêíK=

få=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=eÉêäÉáíìåÖ=îçå=c~ÜêJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖëÇ~íÉå=Öáäí=Éë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=áå=~ääÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ãáíÉêJ

Ñ~ëëí=ëáåÇ=EòK_K=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=çÇÉê=ÇáÉ=mÉåÇäÉêëí~íáëíáâ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=

tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòFK=få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=ëáåÇ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÄòïK=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉëíÖê∏ëëÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìã=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=å~ÅÜ=

ÇÉã=qÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáé=òì=ÖÉä~åÖÉå=EjwJ=ëáåÇ=òK_K=ãáííÉäë=^HdnmsJ^åÖ~ÄÉå=òì=ÉêÖ®åJ

òÉåFK=

=

PKQKOK sbohbeo=spK=_btbdrkd=
wìë®íòäáÅÜ=òìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÖêÉåJ

òìåÖ=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Eáã=páååÉ=ÇÉë=bí~ééÉåâçåòÉéíÉë=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìëF=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=

ÇáÑÑìëÉå=_ÉïÉÖìåÖÉåK=aáÉ=jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçää=Ç~ë=sÉêâÉÜêëJ

ÖÉëÅÜÉÜÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ÇKÜK=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=pìããÉ=~ääÉê=cçêíÄÉïÉÖìåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=mìåâí=^=

òì=ÉáåÉã=mìåâí=_K=



= öQT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

dÉê~ÇÉ=áã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=cçêíÄÉïÉÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=mìåâJ

íÉå=Ełbí~ééÉå==çÇÉê=łtÉÖÉ=FI=îáÉäÉ=ÇáÑÑìëÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíK=aÉê=jçJ

Äáäáí®íëJ=ìãÑ~ëëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=sÉêâÉÜêëÄÉÖêáÑÑ=àÉ=å~ÅÜ=fåíÉêéêÉí~íáçå=òìïÉáäÉå=~ìÅÜ=

ÇáÉëÉ=ÇáÑÑìëÉå=_ÉïÉÖìåÖÉåK=pçäÅÜÉ=ëáåÇ=òK_K=áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=êìåÇ=ìã=ÇÉå=tçÜåJ=ìåÇ=^êJ

ÄÉáíëëí~åÇçêíI=péçêí~âíáîáí®íÉåI=ÉíÅK=aáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇáÉëÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=

ÇìêÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hÉååòáÑÑÉêå=ïáÉ=łwÉáíÇ~ìÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉ=^âíáîéÜ~ëÉå==EdÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄÉÑê~ÖìåÖF=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=póëíÉã~íáëÅÜI=ÇKÜK=ãÉêâã~äëΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇI=ÖáÄí=ÇáÉ=jsp=àÉÇçÅÜ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=łsÉêâÉÜê==áã=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ÉåÖÉêÉå=

páååÉK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=òïÉá=jspJ_ÉÖêáÑÑÉ=łjçÄáäáí®í==ìåÇ=łsÉêâÉÜê==~äë=ëóåçåóã=òì=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉåK=

=

kljbkhi^qro=sbohbeopJLjl_fifqûqp_bdofcc=

däáÉÇÉêìåÖ= ^ääK=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= péÉòáaäÑ®ääÉ=

sÉêâÉÜê=L=jçÄáäáí®í== cçêíÄÉïÉÖìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=çÇÉê=
dΩíÉêå=ãáí=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=
ÖÉã®ëë=jspJpóëíÉã~íáâ==

˚ _ÉïÉÖìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉäJ
ÄÉå=^êÉ~äë=ò®ÜäÉå=åáÅÜí=Ç~òì=
EòK_K=áååÉêÜ~äÄ=^êÄÉáíëJ=çÇÉê=
tçÜå~êÉ~äI=_~ÜåÜ∏ÑÉåI=péçêíäçJ
â~äáí®íÉå=ÉíÅKFK=

˚ péçêí~âíáîáí®íÉå=ò®ÜäÉå=åìê=
áåëçÑÉêå=Ç~òìI=~äë=ÇáÉ=Ç~ãáí=òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=c~ÜêíÉå=ãáí=
ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=áã=páååÉ=
ÇÉë=bí~ééÉåâçåòÉéíë=jáâêçòÉåJ
ëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=~ìëïÉêíJ
Ä~ê=ëáåÇK=

˚ sÉêâÉÜêëJ=ÄòïK=íê~åëéçêíÑêÉãÇÉ=
_ÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ëìÄëáJ
Çá®ê=áå=ÇÉê=jsp=òì=ÉêÑ~ëëÉå=EòK_K=
îÉêâÉÜêëÑêÉãÇÉ=bêíê®ÖÉ=îçå=
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåFK=

qaÄÉääÉ=NP==

=

=



= QUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

PKRK rkhi^oebfqbk=slk=bfkwbikbk=jbohj^ipbfdbkp`e^cqbk=
PKRKNK bkbodfb=
=

wïÉÅâ=

aÉê=sÉêâÉÜê=Ü~í=~äë=sÉêÄê~ìÅÜÉêÖêìééÉ=îçê=ÇÉê=fåÇìëíêáÉLaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=e~ìëJ

Ü~äíÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ã=dÉë~ãíÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=^åÖ~ÄÉå=òìã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ïÉêÇÉå=òK_K=ÑΩê=bÑÑáòáÉåòÄÉíê~ÅÜíìåÖÉåI=sÉêÖäÉáÅÜÉ=píê~ëëÉLpÅÜáÉåÉI=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=UãïÉäíJ

~ìëïáêâìåÖÉå=E`lOF=ÉíÅK=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=

Epíê~ëëÉI=pÅÜáÉåÉI=iìÑíI=t~ëëÉêF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áëí=~äëç=Éáå=òÉåíê~äÉë=^åäáÉÖÉåK==

=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

sÉêÄê~uÅÜ=îëK=^Äë~íòW=fã=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÉåíïÉÇÉê=^åÖ~ÄÉå=òìã=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~uÅÜ=çÇÉê=òìã=

qêÉáÄëíçÑÑ~Äë~íò=ã∏ÖäáÅÜK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=^åÖ~ÄÉå=âä~ÑÑí=ãÉáëí=ÉáåÉ=iΩÅâÉI=ÇáÉ=ãáí=

ÇÉã=ëçÖK=q~åâíçìêáëãìë=Ebáåâ~ìÑ=ÇÉë=qêÉáÄëíçÑÑë=àÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉåòÉF=Éêâä®êí=ïáêÇK=gÉ=å~ÅÜJ

ÇÉã=çÄ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=qêÉáÄëíçÑÑ=EaáÉëÉä=çÇÉê=_ÉåòáåF=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄáääáÖÉê=áëí=~äë=áã=

^ìëä~åÇI=ÉêÜ®äí=ÇáÉëÉ=iΩÅâÉ=Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=sçêòÉáÅÜÉåK=aáÉ=qêÉáÄëíçÑÑ~Äë~íò~åÖ~ÄÉå=

ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=dÉë~ãíJ

ÉåÉêÖáÉëí~íáëíáâ=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉíK=sÉêÄê~ìÅÜë~åÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=ãáííÉäë=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=

EòK_K=£sJpí~íáëíáâF=çÇÉê=ãáííÉäë=jçÇÉääáÉêìåÖÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=sÉêÄê~ìÅÜë~åÖ~ÄÉå=òì=c~ÜêJ

òÉìÖíóéÉå=ÇÉê=cäçííÉ=ÉêãáííÉäí=EjfsFK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=£s=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáJ

çåI=ÇKÜK=ÇáÉ=qU=ëáåÇ=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=fã=jfs=Ç~ÖÉÖÉå=

ëíÉÜÉå=ÜáåíÉê=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜë~åÖ~ÄÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=åÉÄëí=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åJ

Ö~ÄÉå=ÇÉê=jçíçêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêãìëíÉê=Ec~ÜêÉå=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåI=áã=pí~ÇíîÉêâÉÜêI=ÉíÅKF=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==

qê~åëéçêíÉåÉêÖáÉ=îëK=dÉë~ãíÉåÉêÖáÉîÉêÄê~uÅÜW=aáÉ=UåëáÅÜÉêÜÉáí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉíêáÑÑí=îK~K=

ÇÉå=£sK=eÉìíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=£sJUåíÉêåÉÜãìåÖÉå=~åÖÉÜ~äíÉå=EëáÉÜÉ=~âíìÉääÉê=_^sJ

cê~ÖÉÄçÖÉåF=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=E_ÉåòáåI=aáÉëÉäI=ÉäÉâíêK=båÉêÖáÉF=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêÇáÉåëí=áåJ

âäìëáîÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ìåÇ=eÉáòìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=EhçãÑçêíÉåÉêÖáÉF=~åòìÖÉÄÉåK=aáÉ=båÉêÖáÉI=

ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=îçå=dÉÄ®ìÇÉå=EòK_K=_~ÜåÜ∏ÑÉåF=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇI=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=Éñéäáòáí=åáÅÜí=

~ìÑòìÑΩÜêÉåK=kÉì=áëí=ÖÉã®ëë=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=jsp=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=Ejfs=ìåÇ=£sF=

å~ÅÜ=qê~åëéçêíÉåÉêÖáÉI=áåâäK=hçãÑçêíÉåÉêÖáÉ=Ełjìëí=F=ìåÇ=ΩÄêáÖÉã=sÉêÄê~ìÅÜ=òì=íêÉååÉå=

EłïÉáíÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=X=båÉêÖáÉ=ÑΩê=_~ÜåÜ∏ÑÉI=páÖå~äÉI=ÉíÅKFK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=jfs=áëí=ÇáÉ=hçãJ

ÑçêíÉåÉêÖáÉ=ÑΩê=eÉáòìåÖ=ìåÇ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=áãéäáòáí=ÉåíÜ~äíÉå=EáåâäK=häáã~~åJ

ä~ÖÉåI=ÉíÅKFK==



= öQV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

=

kçãÉåâäaíìêîçêëÅÜäaÖ=

cΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=áëí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=~ìÑÖÉïÉåÇÉíÉ=

båÉêÖáÉ=êÉäÉî~åíK=lÄ=ÇáÉ=båÉêÖáÉ=áã=fåä~åÇ=çÇÉê=áã=^ìëä~åÇ=E^Äë~íòéêáåòáéF=ÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉ=

áëí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜK=a~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=éêáã®ê=~ìÑ=ÇÉå=jfs=ÄÉëÅÜê®åJ

âÉå=ìåÇ=áëí=ÑΩê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=EòK_K=táêâë~ãâÉáí=îçå=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉåF=áåíÉêÉëJ

ë~åíI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÑΩê=îÉêâÉÜêëëí~íáëíáëÅÜÉ=wïÉÅâÉK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜë~åÖ~ÄÉå=òì=

ÉêÜÉÄÉåK=

aáÉ=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=qê~åëéçêíÉåÉêÖáÉ=EÑΩê=ÇÉå=êÉáåÉå=qê~åëéçêíÄÉíêáÉÄF=ìåÇ=hçãJ

ÑçêíÉåÉêÖáÉ=ëÅÜÉáåí=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=çéÉê~íáçåÉää=åáÅÜí=ëáååîçääK=^ìë=ëí~íáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêÄÉíêáÉÄ=~ìÑÖÉïÉåÇÉíÉ=båÉêÖáÉ=áåíÉêÉëë~åíK=táÉ=îáÉä=Ç~îçå=ÑΩê=eÉáòìåÖI=

_ÉäÉìÅÜíìåÖI=c~ÜêòÉìÖÉäÉâíêçåáâI=_êÉãëîçêÖ®åÖÉI=ÉíÅK=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=ïáêÇI=áëí=åÉÄÉåë®ÅÜJ

äáÅÜK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=Éáå=c~ÜêÄÉíêáÉÄ=ãáí=ìåÖÉÜÉáòíÉå=ÄòïK=ìåÄÉäÉìÅÜíÉíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ìåJ

ÇÉåâÄ~êI=ÇKÜK=ÇáÉ=hçãÑçêíJ=ìåÇ=ÇáÉ=qê~åëéçêíÉåÉêÖáÉ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=ìåíêÉååÄ~êÉ=báåÜÉáíK=bêÜÉJ

ÄìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ=ÇΩêÑíÉ=òìÇÉã=c~ÜêÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=hçãÑçêíÉåÉêÖáÉ=ëçïçÜä=ÄÉáã=£s=~äë=~ìÅÜ=

ÄÉáã=jfs=â~ìã=îçåÉáå~åÇÉê=òì=íêÉååÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=â∏ååíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáííÉäë=^åå~ÜJ

ãÉå=ÄòïK=jçÇÉääÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=hä~ê=ëÉé~ê~í=îçã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêÄÉJ

íêáÉÄ=òì=íêÉååÉå=áëí=ÇÉê=ΩÄêáÖÉ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÑΩê=_~ÜåÜ∏ÑÉI=páÖå~äáë~íáçåÉåI=q~åâëíÉääÉåI=

ëí~íáçå®êÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=qìååÉäÄÉäΩÑíìåÖÉå=ÉíÅK=EïçÄÉá=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=âÉáå=éêáã®êÉë=_ÉJ

ÇΩêÑåáë=ÇÉê=jsp=Ç~êëíÉääÉåFK=

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=kçãÉåâä~íìê=båÉêÖáÉJ

îÉêÄê~ìÅÜW==

=

kljbkhi^qro=bkbodfbsbo_o^r`e=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê=

qê~åëéçêíÉåÉêÖáÉ= cΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêW=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=EåáÅÜí=^Äë~íòF=ÑΩê=ÇÉå=êÉáåÉå=qê~åëJ
éçêíÄÉíêáÉÄI=áåâäìëáîÉ=hçãÑçêíÉåÉêÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=EeÉáòìåÖI=häáã~~åä~ÖÉI=
_ÉäÉìÅÜíìåÖI=ÉíÅKF=

ΩÄêáÖÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=
ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=

EåáÅÜí=sbjfJëéÉòáÑáëÅÜI=åìê=ìåíÉê=łïÉáíÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉMFK=
tÉáíÉêÉ=båÉêÖáÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=EmêçÇìâíáçåë~éé~ê~íFW=båÉêÖáÉ=ÑΩê=_~ÜåJ
Ü∏ÑÉI=ëí~íáçå®êÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=páÖå~äáëáÉêìåÖI=_ÉäΩÑíìåÖ=ÉíÅK=

qaÄÉääÉ=NQ=



= RMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

PKRKOK kbqwiûkdbk=
=

wïÉÅâL§ÄÉêÄäáÅâ=ëíaíìë=èìç=

wïÉÅâW=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=EkÉíòJFi®åÖÉå=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dê∏ëëÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ÉáåÉêëÉáíë=áå=

áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=EwÉáíêÉáÜÉF=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=áã=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=o®ìãÉ=EòK_K=

pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåFK=a~åÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i®åÖÉå=çÑí=~äë=báåÖ~åÖëJ

Öê∏ëëÉ=ÑΩê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=EòK_K=kÉíòâáäçãÉíÉê=éêç=báåïçÜåÉêF=îÉêïÉåÇÉíK=

=

pí~íuë=èuç=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=UåëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=

i®åÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=âä~ê=ÄÉáã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=i®åÖÉå=

ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=£sJpí~íáëíáâ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉÜ~åÇJ

Ü~Äí=EÇÉê=ÖÉå~ìÉ=tçêíä~ìí=ÇÉê=aÉÑáåáíáçåÉå=áëí=áå=^åÜ~åÖ=O=å~ÅÜòìäÉëÉåFW==

˚ _Éá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉå=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=wìê=báJ

ÖÉåíìãëä®åÖÉ=ÖÉÜ∏êÉå=~ääÉ=ÇÉê=_~ÜåîÉêï~äíìåÖ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

ÇáÉåÉåÇÉå=_~ÜåëíêÉÅâÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=däÉáëÉå=îÉêëÉÜÉå=ëáåÇK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=

ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=éäìë=ÖÉé~ÅÜíÉíÉI=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=çÇÉê=ãáíÄÉåìíòíÉ=ÑêÉãÇÉ=

píêÉÅâÉåI=~ÄòΩÖäáÅÜ=îÉêé~ÅÜíÉíÉå=ÉáÖÉåÉå=píêÉÅâÉåK=bÄÉåÑ~ääë=~ÄÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìëëÉê=

_ÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉåÇÉ=píêÉÅâÉåK=a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=däÉáëä®åÖÉ=ÉêÑê~ÖíI=ÇáÉëÉ=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=ÇÉê=éÜóëáëÅÜÉå=i®åÖÉ=~ääÉê=däÉáëëíêÉÅâÉå=EaçééÉäëéìêÉå=ïÉêÇÉå=ÇçééÉäí=ÖÉò®ÜäíFI=

áåâäìëáîÉ=~ääÉ=^ÄëíÉääJ=ìåÇ=píìãéÉåÖäÉáëÉK==

˚ w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉåW=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=báÖÉåíìãëä®åÖÉI=ÖäÉáÅÜÉ=aÉÑáåáíáçå=

ïáÉ=ÄÉá=báëÉåÄ~ÜåÉåK=wìë®íòäáÅÜ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=däÉáëä®åÖÉ=EaÉÑáåáíáçå=ïáÉ=ÄÉá=báëÉåÄ~ÜåÉåF==

˚ pí~åÇëÉáäÄ~ÜåÉåW=aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=ëÅÜáÉÑÉå=i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=t~ÖÉåãáííÉ=

Eq~äëí~íáçåF=Äáë=t~ÖÉåãáííÉ=E_ÉêÖëí~íáçåFK=hÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=i®åÖÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK==

˚ k~ÜîÉêâÉÜê=qê~ãW=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=báÖÉåíìãëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=däÉáëä®åÖÉ=EaÉÑáåáíáçå=

ïáÉ=ÄÉá=báëÉåÄ~ÜåÉåFK=^å~äçÖÉ=aÉÑáåáíáçå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉåK==

˚ k~ÜîÉêâÉÜê=qêçääÉóÄuëW=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=báÖÉåíìãëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=c~ÜêäÉáíìåÖëä®åÖÉK=

^å~äçÖÉ=aÉÑáåáíáçå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉåK=

˚ k~ÜîÉêâÉÜê=^uíçÄuëW=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=báÖÉåíìãëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉK=^å~äçÖÉ=aÉÑáåáJ

íáçå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåÉåI=ïçÄÉá=łbáÖÉåíìã==~äë=ÇÉê=UåíÉêåÉÜãìåÖ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=iáåáÉå=

îÉêëí~åÇÉå=ïáêÇK=

˚ _uëëÉW=UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=iáåáÉåä®åÖÉK=cΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ïÉêÇÉå=é~J

ê~ääÉä=ÖÉÑΩÜêíÉ=iáåáÉå=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíI=ÑΩê=ÇáÉ=iáåáÉåä®åÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉê=^åò~ÜäK==



= öRN=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

˚ pÅÜáÑÑÉW=bë=ïáêÇ=åìê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÉêÑê~ÖíK=aáÉ=_ÉÖêáÑÑëï~Üä=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=áëí=åáÅÜí=

Ö~åò=âä~êW=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=kÉíòä®åÖÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ïÉêÇÉå=~äë=póåçåóãÉ=îÉêïÉåÇÉíK==

˚ iuÑíëÉáäÄ~ÜåÉåW=aáÉ=i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=báåJL^ìëëíÉáÖÉëíÉääÉå=ÇÉê=h~ÄáåÉå=çÇÉê=pÉëëÉäK==

=

pí~íuë=èuç=fåÇáîáÇu~äîÉêâÉÜêW=cΩê=ÇÉå=jfs=â~åå=Ç~ë=píê~ëëÉååÉíò=òìã=ÉáåÉå=å~ÅÜ=píê~ëëÉåJ

â~íÉÖçêáÉå=âä~ëëáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=^ìíçÄ~ÜåI=^ìíçëíê~ëëÉå=ìåÇ=e~ìéíëíê~ëëÉåFK=aáÉ=hä~ëëáÉJ

êìåÖ=å~ÅÜ=píê~ëëÉå~êí=Ek~íáçå~äJI=h~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉåF=íê®Öí=Ç~ÖÉÖÉå=ãÉÜê=ÇÉê=

cáå~åòáÉêìåÖëçéíáâ=EÄòïK=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=UåíÉêÜ~äíF=oÉÅÜåìåÖK=sçå=

ÇÉå=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêâÉÜê=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=píê~ëëÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉ=ÖÉò®ÜäíK=Uã=ÇáÉ=bUJ_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄÇÉÅâÉå=òì=â∏ååÉå=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=i®åÖÉå=

ÇÉê=bìêçé~ëíê~ëëÉå=EÖÉã®ëë=aÉÑáåáíáçå=bUolpq^qORF=~åòìÖÉÄÉåK==

=

pí~íuë=èuç=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêW=aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉê=kÉíòä®åÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=is=áëí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=

òìêòÉáí=ä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìã=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=E^ìÑíê~Ö=^pqo^FK=_áëÜÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=éìÄäáòáÉêí=ïçêÇÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=îçå=

kÉíò~åÖ~ÄÉå=áã=isI=ÄòïK=çÄ=ÑΩê=ÇÉå=is=áã=mêáåòáé=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=ÑΩê=ÇÉå=is=åìíòÄ~êÉ=píê~ëJ

ëÉååÉíò=E~ìëëÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=^ÄëÅÜåáííÉåI=ïç=ÇÉê=is=Éñéäáòáí=îÉêÄçíÉå=áëíI=òK_K=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜJ

åÉåI=^ìíçëíê~ëëÉåI=ÉíÅKF=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçää=çÇÉê=åìê=ÇÉêàÉåáÖÉ=qÉáä=ãáí=isJfåÑê~ëíêìâíìJ

êÉå=Eo~ÇëíêÉáÑÉåI=o~ÇïÉÖÉI=ÉíÅKF=çÇÉê=páÖå~äáë~íáçåÉå=Eêçí=ÑΩê=sÉäçïÉÖÉI=ÖÉäÄ=ÑΩê=t~åÇÉêïÉJ

ÖÉFK=hä®êìåÖÉå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=isJpí~íáëíáââçåòÉéíë=Éêï~êíÉíK==

=

pí~íuë=èuç=iuÑíîÉêâÉÜêW=cΩê=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ëáåÇ=áã=jspJjÉêâã~äëâ~í~äçÖ=âÉáåÉ=i®åÖÉå~åJ

Ö~ÄÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK==

=

kçãÉåâäaíìêîçêëÅÜäaÖ=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=_Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=aÉÑáåáíáçå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëJ

éÉâíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW==

˚ UåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=báÖÉåíìãL_ÉíêáÉÄW=tÉäÅÜÉ=píêÉÅâÉå=ãΩëëÉå=îçå=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=qU=~åJ

ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ëÉäÄëí=îÉêï~äíÉí=çÇÉê=~ääÉI=ÇáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÄÉJ

åìíòí\=tÉäÅÜÉ=qU=ÖáÄí=ïÉäÅÜÉ=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉ=~åI=ëç=Ç~ëë=âÉáåÉ=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=îçêJ

âçããÉå\=táÉ=ïáêÇ=òK_K=îÉêãáÉÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=cìëáçåÉå=ÉÜÉã~äë=îçå=ÄÉáÇÉå=ÖÉíêÉååí=~åÖÉJ

ÖÉÄÉåÉ=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=åìê=åçÅÜ=Éáåã~ä=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëç=Ç~ë=kÉíò=ëÅÜÉáåÄ~ê=âΩêJ
=
=
OR==bJoç~ÇëW=MqÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÚbÛ=åÉíïçêâ=Åçåëáëíë=çÑ=~=ëóëíÉã=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=êç~Çë=~ë=ä~áÇ=Ççïå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=^ÖêÉÉãÉåí=

çå=j~áå=fåíÉêå~íáçå~ä=^êíÉêáÉëI=dÉåÉî~I=NR==kçîÉãÄÉê=NVTR=~åÇ=áíë=~ãÉåÇãÉåíëKÒ=



= ROö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

òÉê=ïáêÇ=Eáëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=i®åÖÉåãÉëëìåÖ=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëçéíáâF\=táÉ=ïÉêÇÉå=açéJ

éÉäëéìêÉå=ÖÉãÉëëÉå\==

˚ cêÉáÉê=kÉíòòìÖ~åÖW=t~ë=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=êÉáåÉå=_ÉíêÉáÄÉê=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉë=kÉíò=~å\==

˚ tÉêÇÉå=píêÉÅâÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=_ÉíêáÉÄ=ëáåÇ=~åÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=åáÅÜí\=tÉäÅÜÉë=píáÅÜÇ~íìã=Öáäí=

ÑΩê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=i®åÖÉå\==

˚ däÉáëä®åÖÉW=gÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇáÉ=i®åÖÉ=~ääÉê=_~ÜåìåíÉêJ

Ä~ìíÉåW=få=UãïÉäíÑê~ÖÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=EpíáÅÜïçêí=i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄê~ìÅÜF=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=ÖÉJ

ë~ãíÉ=kÉíò=áåâäK=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉI=açééÉäëéìêJI=^ÄëíÉääÖäÉáëÉI=ÉíÅK=áåJ

íÉêÉëëáÉêÉåK==

cΩê=ÇÉå=äáåáÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=£s=E~äëç=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉë=£sF=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=ÑΩê=~ääÉ=ëÅÜáÉJ

åÉåÖÉÄìåÇÉåÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òïáëÅÜÉå=báÖÉåíìãëJL_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ìåÇ=däÉáëä®åÖÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåI=áã=píê~ëëÉåJ£s=òïáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=iáåáÉåä®åÖÉK=fã=jspJjÉêâã~äëâ~í~äçÖ=

áëí=~ÄÉê=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=EjrpqFK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=iáåáÉåä®åÖÉåLdäÉáëä®åÖÉå=å~ÅÜ=ÄáëÜÉêáÖÉã=sÉêëí®åÇåáë=ëáåÇ=~äë=łïÉáíÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëJ

ëÉ==èì~äáÑáòáÉêí=ÄòïK=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK==

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=£s=

ÇÉåâÄ~êW==

˚ ^F=kÉíòçéíáâW=a~êìåíÉê=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=NWN=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=

òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=qU=ÖÉÄÉå=~ääÉ=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=~åI=ÇáÉ=áå=áÜêÉã=_Éëáíò=ëáåÇ=çÇÉê=îçå=áÜJ

åÉå=îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áå=_ÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉå=EpÅÜáÉåÉåJ£sX=íÉêêáíçêá~äÉ=páÅÜíJ

ïÉáëÉF=çÇÉê=Ç~ë=ÉáåÑ~ÅÜ=Ñ~Üêéä~åã®ëëáÖ=ÄÉÇáÉåíÉ=kÉíò=ÉáÖÉåÉê=âçåòÉëëáçåáÉêíÉê=ÄòïK=ÄÉïáäJ

äáÖíÉê=iáåáÉå=EÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåJ£s=ëáååîçääÉêFK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉã=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=EòK_K=R=

g~ÜêÉF=áå=_ÉíêáÉÄL~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ÖÉëÉíòíÉ=píêÉÅâÉå=ïÉêÇÉå=Ç~òìÖÉò®ÜäíL~ÄÖÉò®ÜäíI=píáÅÜJ

í~Ö=áëí=ÇÉê=äÉíòíÉ=q~Ö=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉëK=oÉáåÉ=léÉê~íÉìêÉ=ÖÉÄÉå=âÉáåÉ=kÉíòä®åJ

ÖÉ=~åK=_ÉåìíòÉå=ãÉÜêÉêÉ=iáåáÉå=EÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=qUF=ÇÉåëÉäÄÉå=^ÄëÅÜåáííI=ëç=ïáêÇ=

ÇáÉëÉê=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK==

˚ _F=_ÉíêáÉÄëçéíáâW=aáÉ=qU=ÖÉÄÉå=~ääÉ=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=~åI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÉ=sÉêâÉÜê=ÄÉíêÉáÄÉåI=

Eìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=qU=ëÉäÄëí=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=áëí=çÇÉê=åáÅÜíFK=

káÅÜí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìãÉë=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=ïÉêÇÉå=áã=

sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=q~ÖÉ=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=~å=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=oÉáåÉ=léÉê~íÉìêÉ=ÖÉÄÉå=

ÇáÉ=îçå=áÜåÉå=ÄÉíêáÉÄÉåÉå=^ÄëÅÜåáííÉ=~å=ìåÇ=òï~ê=áã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=q~ÖÉI=~å=ÇÉåÉå=ëáÉ=

qê~åëéçêíÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=îçêåÉÜãÉåK=_ÉåìíòÉå=ãÉÜêÉêÉ=iáåáÉå=EÉáåÉê=qUF=ÇÉåëÉäJ

ÄÉå=^ÄëÅÜåáííI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK=píêÉÅâÉåI=ÇáÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=UåíÉêåÉÜJ

ãìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉò®ÜäíK==



= öRP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

˚ `F=iáåáÉåçéíáâW=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=£sJiáåáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i®åÖÉå=ÇáÉëÉê=iáåáÉå=~ÇÇáÉêíK=

_ÉåìíòÉå=òïÉá=iáåáÉå=ÇÉåëÉäÄÉå=píê~ëëÉåJLpÅÜáÉåÉå~ÄëÅÜåáííI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=ÇçééÉäí=ÖÉJ

ò®ÜäíI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=çÄ=ëáÉ=òìê=ÖäÉáÅÜÉå=qU=ÖÉÜ∏êÉå=çÇÉê=åáÅÜíK===

˚ aF=däÉáëçéíáâW=mÜóëáëÅÜÉ=i®åÖÉå=~ääÉê=dÉäÉáëÉK=açééÉäëéìêÉå=EòïÉá=é~ê~ääÉäÉ=dÉäÉáëÉF=ïÉêJ

ÇÉå=ÇçééÉäí=ÖÉò®ÜäíK=^ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ÉåíïÉÇÉê=åìê=ÇáÉ=e~ìéíÖäÉáëÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=

~ääÉ=^ÄëíÉääJI=píìãéÉåJI=o~åÖáÉêÖäÉáëÉI=däÉáëÉ=áå=dÉÄ®ìÇÉåI=ÉíÅKK=aáÉëÉ=aÉÑáåáíáçå=áëí=ëáååJ

îçääÉêïÉáëÉ=åìê=~ìÑ=ÇÉå=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=£s=~åòìïÉåÇÉåK=

=

fã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=îçå=bUolpq^qLUkJb`bL`bjq=ïáêÇ=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜáÉåÉååÉíò=å~ÅÜ=

łdÉäÉáëÉå==Eíê~ÅâëF=ìåÇ=łiáåáÉå==EäáåÉëF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=mÉê=aÉÑáåáíáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉäÉáëÉ=łÉáå=

pÅÜáÉåÉåé~~ê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåÉ=báëÉåÄ~Üå=Ñ®ÜêíOS==ìåÇ=ÇáÉ=iáåáÉå=ëáååÖÉã®ëëOT=~äë=oçìíÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=òïÉá=mìåâíÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÉñâäìëáîÉ=éêáî~íÉ=^åëÅÜäìëëÖäÉáëÉ=EłëáÇáåÖë=FK=_Éá=ÇÉå=dÉäÉáJ

ëÉå=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=òïáëÅÜÉå=áã=c~Üêéä~å=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=pí~íáçåÉå=~åòìÖÉÄÉå=EłêìååáåÖ=

íê~Åâë=I=ëáÉÜÉ=cìëëåçíÉ=ONFK===

=

^å=ÑçäÖÉåÇÉê=cáÖìê=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=páÅÜíïÉáëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=

kÉíòä®åÖÉ=áääìëíêáÉêí=ïÉêÇÉåW===

=

=
=
OS==íê~ÅâëW=ł~=é~áê=çÑ=ê~áäë=çîÉê=ïÜáÅÜ=ê~áäï~ó=îÉÜáÅäÉë=Å~å=êìåKÒX=êìååáåÖ=íê~ÅâëW=M~=íê~Åâ=éêçîáÇáåÖ=ÉåÇJíçJÉåÇ=äáåÉ=ÅçåíáåìJ

áíó=~åÇ=ìëÉÇ=Ñçê=íê~áåë=ÄÉíïÉÉå=ëí~íáçåë=çê=éä~ÅÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=í~êáÑÑë=~ë=áåÇÉéÉåÇÉåí=éçáåíë=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=çê=~êêáî~ä=Ñçê=
íÜÉ=ÅçåîÉó~åÅÉ=çÑ=é~ëëÉåÖÉêë=çê=ÖççÇëKÒ=

OT==łlåÉ=çê=ãçêÉ=~Çà~ÅÉåí=êìååáåÖ=íê~Åâë=ÑçêãáåÖ=~=êçìíÉ=ÄÉíïÉÉå=íïç=éçáåíëK=tÜÉêÉ=~=ëÉÅíáçå=çÑ=åÉíïçêâ=ÅçãéêáëÉë=íïç=çê=
ãçêÉ=äáåÉë=êìååáåÖ=~äçåÖëáÇÉ=çåÉ=~åçíÜÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=~ë=ã~åó=äáåÉë=~ë=êçìíÉë=íç=ïÜáÅÜ=íê~Åâë=~êÉ=~ääçííÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäóKÒ=



= RQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

lmqfhbk=kbqwiûkdbk=

Ñ

É

~ Ç

Å Ü

Ä Ö

=

cáÖìê=P=fääìëíê~íáçå=kÉíòä®åÖÉåW=råíÉêåÉÜãÉå=^=ÄÉíêÉáÄí=ÇáÉ=ÖêΩåÉ=iáåáÉI=råíÉêåÉÜãÉå=_=ÇáÉ=çê~åÖÉå=EÜÉääLÇìåâÉäFK=
^ÄëÅÜåáíí=Å=áëí=Éáå=açééÉäëéìê~ÄëÅÜåáííK=

˚ s~êá~åíÉ=kÉíòä®åÖÉ=E^F=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=~ääÉ=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=îçå=~=Äáë=ÖI=Ü=áëí=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=

ìåÇ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉò®ÜäíK=UåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=~ääÉ=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=ÇáÉ=i®åÖÉ=Z=N=âã=

ÄÉëáíòÉåI=ÄÉíê®Öí=ëç=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=kÉíòä®åÖÉ=T=âãK=

˚ få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=_ÉíêáÉÄëçéíáâ=E_F=ïáêÇ=^ÄëÅÜåáíí=Å=òïÉáã~ä=ÖÉò®ÜäíI=Éáåã~ä=îçå=ÇÉê=ÖêΩåÉå=

ìåÇ=Éáåã~ä=îçå=ÇÉê=çê~åÖÉå=qUK=aÉê=^ÄëÅÜåáíí=É=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=Éáåã~ä=EÇ~=îçå=ÇÉêëÉäÄÉå=qU=

ÄÉíêáÉÄÉåFK=fåëÖÉë~ãí=ÄÉíê®Öí=ÜáÉê=ÇáÉ=kÉíòä®åÖÉ=~äëç=U=âãK=cìëáçåáÉêÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qUëI=ëç=

ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=kÉíòä®åÖÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=åìê=åçÅÜ=T=âã=E^ÄëÅÜåáíí=Å=ïáêÇ=Ç~åå=îçå=ÇÉêëÉäÄÉå=qU=

ÄÉíêáÉÄÉåFK==

˚ få=ÇÉê=s~êá~åíÉå=iáåáÉåçéíáâ=E`FI=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=^ÄëÅÜåáíí=Å=~äë=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=É=òïÉáã~ä=

ÖÉò®ÜäíK=aáÉ=kÉíòä®åÖÉ=ÄÉíê®Öí=ÜáÉê=V=âãK=

˚ k~ÅÜ=däÉáëçéíáâ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=ëíáääÖÉäÉÖíÉ=^ÄëÅÜåáíí=Ü=ãáíÖÉò®Üäí=ìåÇ=ÇÉê=açééÉäëéìê~ÄJ

ëÅÜåáíí=Å=ïáêÇ=òïÉáã~ä=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=kÉíòä®åÖÉ=ÄÉíê®Öí=~äëç=ÜáÉê=V=âãK=

=

báåÉ=êÉáåÉ=iáåáÉåJ=çÇÉê=däÉáëçéíáâ=áëí=~ääÉåÑ~ääë=~äë=wìë~íòáåÑçêã~íáçå=ÇÉåâÄ~êI=~ÄÉê=åáÅÜí=~äë=

~ääÉáåáÖÉë=i®åÖÉåJjÉêâã~ä=ÇÉê=jspK=báå=båíëÅÜÉáÇ=òïáëÅÜÉå=s~êá~åíÉ=^=ìåÇ=s~êá~åíÉ=_=ãìëë=

ÑçäÖÉåÇÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ÄÉáÇÉ=s~êá~åíÉå=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉW===



= öRR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

˚ sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=jfsL£sW=báåÉ=aÉÑáåáíáçå=å~ÅÜ=kÉíòçéíáâ=áëí=~ã=ÉÜÉëíÉå=ãáí=ÇÉã=jfsJ

píê~ëëÉååÉíò=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=EâÉáåÉ=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=îçå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉåFK=^ääÉêÇáåÖë=

áëí=ÑΩê=ÇÉå=£s=ìåâä~ê=ïáÉ=ÇáÉ=wìçêÇåìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòíÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉå=

çéÉê~íáçåÉää=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉëÉë=mêçÄäÉã=áëí=â~ìã=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=éê~Öã~íáJ

ëÅÜÉå=^åë~íò=òì=ä∏ëÉåI=îáÉäãÉÜê=áëí=Ç~òì=Éáå=~å~äóíáëÅÜÉê=wïáëÅÜÉåëÅÜêáíí=åçíïÉåÇáÖI=ÄÉá=

ÇÉã=ÇáÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=i~ÖÉ=~ääÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=£sJiáåáÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉ=EdfpJ

báåë~íòFK=_Éá=é~ê~ääÉä=ÖÉÑΩÜêíÉå=píêÉÅâÉå=ãìëë=àÉïÉáäë=~êÄáíê®ê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=

ïÉäÅÜÉê=qU=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=léÉê~íáçåÉää=áëí=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ëÉÜê=

~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=Éë=áëí=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=Ç~òì=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=EdÉçâççêÇáå~íÉå=ÇÉê=iáJ

åáÉåF=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï®êÉåK=

˚ sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=áååÉêÜ~äÄ=£sW=báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=kÉíòä®åÖÉ=ÑΩê=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=píê~ëëÉåJ

£s=áëí=ÉÜÉê=îá~=_ÉíêáÉÄëçéíáâ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=m~ê~ääÉäÉ=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=qUë=

ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=ÇçééÉäí=ÖÉò®ÜäíK=_ÉåìíòÉå=òïÉá=qUë=ÇÉåëÉäÄÉå=kÉíò~ÄëÅÜåáíí=ÑΩê=áÜêÉ=

iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ëç=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=îçå=ÄÉáÇÉå=qUë=òì=áÜêÉê=kÉíòä®åÖÉ=ÖÉò®Üäí=ìåÇ=ÖÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=

^ÖÖêÉÖ~íáçå=ΩÄÉê=~ääÉ=qUë=ÇçééÉäí=ÉáåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉå=ìå~åÖÉåÉÜãÉå=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉíòJ

ä®åÖÉ=ÄÉá=cìëáçåÉå=ëÅÜÉáåÄ~ê=âΩêòÉê=ïáêÇK==

UåíÉê=^Äï®ÖìåÖ=ÇáÉëÉê=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=~ìë=áåÜ~äíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=E~ìÅÜ=áå=

ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=Éåíëéê~ÅÜ=ÇáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ

íÉåF=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=~ìë=kÉíòçéíáâ=Es~êá~åíÉ=^F=îçêI=çÄïçÜä=ÇáÉ=çéÉê~íáçåÉääÉå=

aÉí~áäë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇK=bë=ÄäÉáÄí=~Äòìâä®êÉåI=ïáÉ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=îçå=ãÉÜêÉêÉå=qU=

Epíê~ëëÉåJ£sF=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòíÉå=píêÉÅâÉå=ÖÉä∏ëí=ïáêÇK==

=

mêáî~íîÉêâÉÜê=EmêsFW==

aáÉ=Öê∏ëëíÉå=UåëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=kÉíòä®åÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®Üåí=ÄÉáã=£sK=aÉê=

mêáî~íîÉêâÉÜê=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ü~äÄÉê=~ìÑÖÉåçããÉåW==

˚ píê~ëëÉW=aáÉ=áã=jÉêâã~äëâ~í~äçÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=kçãÉåâä~íìê=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=îçääëí®åÇáÖ=

ìåÇ=ëáååîçääK=

˚ t~ëëÉêW=báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=bë=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

âÉáåÉ=kÉíò~åÖ~ÄÉå=òìê=éêáî~íÉå=pÅÜáÑÑÑ~Üêí=ÖÉÑçêÇÉêíK==

˚ iìÑíW=báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=bë=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

âÉáåÉ=kÉíò~åÖ~ÄÉå=òìã=éêáî~íÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉÑçêÇÉêí=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=kçãÉåâä~íìêÉåI=òì=ÇÉå=kÉíòä®åÖÉå=Eáå=s~êáJ

~åíÉåF=òìë~ããÉåK=s~êá~åíÉ=^=â~åå=~äë=oÉÑÉêÉåòî~êá~åíÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=fÜê=äáÉÖí=Ç~ë=



= RSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=kÉíòÇ~êëíÉääìåÖ=òìÖêìåÇÉ=EâÉáåÉ=açééÉäò®ÜäìåÖÉåFK=s~êá~åíÉ=_=

åáããí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëçéíáâ=ÉáåK=páÉ=áëí=~äë=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=áå=h~éáíÉä=PKN=îçêÖÉëíÉääíÉå=póëíÉã~íáâ=

å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=cΩê=ÇáÉ=pí~åÇëÉáäÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=iìÑíëÉáäÄ~ÜåÉå=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=ëí~êâ=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=ìåíÉåFK=

=



= öRT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kljbkhi^qro=kbqwiûkdbk=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê= sÉêâÉÜêëãáííÉä= kçãÉåâäaíìê=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=£s=
~ääÉ=äáåáÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=sbjf= s~êK=^F=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i®åÖÉå=å~ÅÜ=kÉíòçéíáâI=ÇKÜK=dÉë~ãíJ

ä®åÖÉ=~ääÉê=iáåáÉå~ÄëÅÜåáííÉ=EÑ~Üêéä~åã®ëëáÖ=ÉáåÑ~ÅÜ=
ÄÉÇáÉåíÉë=kÉíòFK=píêÉÅâÉå=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=
~åÖÉêÉÅÜåÉíI=píáÅÜí~ÖW=äÉíòíÉê=q~Ö=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáJ
çÇÉ=
s~êK=_F=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i®åÖÉå=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëçéíáâI=ÇKÜK=ÇáÉ=
dÉë~ãíä®åÖÉ=~ääÉê=Ñ~Üêéä~åã®ëëáÖ=ÄÉÇáÉåíÉå=píêÉÅâÉåK=
^åíÉáäëã®ëëáÖÉ=^åÖ~ÄÉ=îçå=píêÉÅâÉå=å~ÅÜ=a~ìÉê=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄë=áå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉK==

píê~ëëÉ=

cä®ÅÜÉåJ£sJsbjf= EòK_K=mìÄäáÅ~êF=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÄÉÇáÉåíÉå=cä®ÅÜÉ=

báëÉåÄ~ÜåÉå= s~êK=^F=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i®åÖÉå=å~ÅÜ=kÉíòçéíáâ=EbáÖÉåíìãFI=
Ñ~Üêéä~åã®ëëáÖ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉÇáÉåíÉë=kÉíòK=píêÉÅâÉå=~ìëëÉê=
_ÉíêáÉÄ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=píáÅÜí~ÖW=äÉíòíÉê=q~Ö=
ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉ=
s~êK=_F=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i®åÖÉå=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëçéíáâI=ÇKÜK=ÇáÉ=
dÉë~ãíä®åÖÉ=~ääÉê=Ñ~Üêéä~åã®ëëáÖ=ÄÉÇáÉåíÉå=píêÉÅâÉåK=
^åíÉáäëã®ëëáÖÉ=^åÖ~ÄÉ=îçå=píêÉÅâÉå=å~ÅÜ=a~ìÉê=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄë=áå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉ=

pí~åÇëÉáäÄ~ÜåÉå= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ëÅÜáÉÑÉå=i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉêÖJ=ìåÇ=q~äëí~íáçå=
EbáåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉëíÉääÉFK=^ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉåÇÉ=^åä~J
ÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉò®Üäí=EpíáÅÜí~ÖW=äÉíòíÉê=q~Ö=ÇÉê=_ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉF=

pÅÜáÉåÉ=

w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉå= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ëÅÜáÉÑÉå=i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉêÖJ=ìåÇ=q~äëí~íáçå=
EbáåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉëíÉääÉFK=^ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉåÇÉ=^åä~J
ÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉò®Üäí=EpíáÅÜí~ÖW=äÉíòíÉê=q~Ö=ÇÉê=_ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉF=

pÉáäÄ~ÜåÉå= iìÑíëÉáäÄ~ÜåÉå= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ëÅÜáÉÑÉå=i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉêÖJ=ìåÇ=q~äëí~íáçå=
EbáåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉëíÉääÉFK=^ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉåÇÉ=^åä~J
ÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉò®Üäí=EpíáÅÜí~ÖW=äÉíòíÉê=q~Ö=ÇÉê=_ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉF=

t~ëëÉê= pÅÜáÑÑÉ= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=âΩêòÉëíÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ëáÅÜ=
ÑçäÖÉåÇÉå=pí~íáçåÉå=EåáÅÜí=aáêÉâíÑ~ÜêíÉåFK=jÉÜêÑ~ÅÜ=
ÖÉÑΩÜêíÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=ïÉêÇÉå=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK=

iìÑí= JJ= JJ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=mês=
píê~ëëÉ= jfs= i®åÖÉ=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêâÉÜê=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=

píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉK=
= is= aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉå=ÖÉã®ëë=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=

EåçÅÜ=çÑÑÉåFK=
iìÑí= J= J=

t~ëëÉê= J= J=

qaÄÉääÉ=NR=



= RUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

péÉòáaäÑ®ääÉ=

báå=òìåÉÜãÉåÇ=Ü®ìÑáÖÉê=~ìÑíêÉíÉåÇÉê=péÉòá~äÑ~ää=ÇÉë=£s=áëí=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåã®ëëáÖ=ÄÉíêáÉÄÉåÉI=

äáåáÉåìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=£s=EòK_K=mìÄäáÅ~êFK=aáÉëÉê=ÄÉÇáÉåí=Éáå=Ö~åòÉë=dÉÄáÉí=EqΩêJòìJqΩêJpÉêîáÅÉFI=

ïçÄÉá=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=oçìíÉå=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=îçå=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=aáëéçëáíáçåëëíÉääÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=

ïÉêÇÉåK=a~îçå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áëí=ÇÉê=oìÑÄìëîÉêâÉÜêI=ÇÉê=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=mìÄäáÅ~êJ

ëóëíÉã=äáåáÉåÖÉÄìåÇÉå=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=kÉíòä®åÖÉ=áå=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÑΩê=ÇÉå=

iáåáÉåJ£s=ìåíÉêÄêáåÖÉå=ä®ëëíK=fã=c~ää=ÇÉë=cä®ÅÜÉåJ£s=ãìëë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=i®åÖÉåÇÉÑáåáíáçå=

ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëçääíÉ=îçå=ÇÉå=i®åÖÉå~åÖ~ÄÉå=ÇÉë=iáåáÉåJ£s=âä~ê=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áëí=ÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=òìê=ãáí=mìÄäáÅ~ê=ÄÉÇáÉåíÉå=cä®ÅÜÉK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉ=â~åå=

òï~ê=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉå=kÉíòä®åÖÉå=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=£s=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=áããÉêÜáå=

â~åå=ÄÉá=ÖÉíêÉååíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=cä®ÅÜÉåJ£s=~ìë=ÇÉê=wÉáíêÉáÜÉ=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=~ÄÖÉäÉëÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=fã=c~ääÉ=îçå=jáëÅÜëóëíÉãÉå=EòK_K=mìÄäá`~ê=áå=o~åÇòÉáíÉå=ìåÇ=oìÑÄìë=áå=péáíòÉåòÉáíÉåF=

â~åå=ÇÉê=iáåáÉåÄÉíêáÉÄ=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=mìÄäá`~êJ_ÉíêáÉÄ=ÇÉã=cä®J

ÅÜÉå~åë~íòK=

=

PKRKPK rkcûiib=
=

wïÉÅâ=

w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=áåíÉêÉëëáÉêÉå=éêáã®ê=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=mê®îÉåíáçå=EUåÑ~ääîÉêÜΩJ

íìåÖF=çÇÉê=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëK=_ÉëçåÇÉêë=~ìÑëÅÜäìëëJ

êÉáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=UåÑ~ääò~ÜäÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåK==

=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

få=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=EdÉëÉíòÉI=sÉêçêÇåìåÖÉåF=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉä=ÇáÉ=òì=ÉêÑ~ëëÉåÇÉå=UåÑ®ääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=áå=ÇÉå=dÉëÉíòÉå=ìåÇ=sÉêçêÇåìåÖÉå=

ÖÉÑçêÇÉêíÉå=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖI=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÇáÉ=mìÄäáJ

â~íáçåK=få=ÖÉïáëëÉå=c®ääÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=UãÑ~åÖ=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=îçå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáJ

ÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=bêÑ~ëëìåÖI=ëç=ïÉêÇÉå=òK_K=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=åìê=ÇáÉ=UåÑ®ääÉ=ãáí=

mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉå=éìÄäáòáÉêíI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=êÉáåÉå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåÑ®ääÉK=aáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÖÉå~ì=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜW==

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=EsÉêçêÇåìåÖ=po=TQOKNSNI=Öáäí=ÑΩê=báëÉåÄ~ÜåÉåI=âçåòK=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëìåJ

íÉêåÉÜãìåÖÉåI=âçåòK=_ìëJ=ìåÇ=qêçääÉóÄìëìåíÉêåÉÜãìåÖÉåI=pÉáäÄ~ÜåÉåFW=dÉã®ëë==sÉêçêÇJ

åìåÖ=ëáåÇ=~ääÉ=UåÑ®ääÉ=òì=ãÉäÇÉåI=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçåÉå=îÉêäÉíòí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=çÇÉê=Éáå=ÖêçëëÉê=

p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëí=EΩÄÉê=NMMDMMM=`ecFK=a~ë=_^s=ÉêÑ~ëëí=~ÄÉê=~ääÉ=UåÑ®ääÉ=ãáí=îÉêJ



= öRV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

ìåÑ~ääíÉå=mÉêëçåÉå=çÇÉê=ÉáåÉã=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NRDMMM=cêK=EÄáë=NVSOW=OMMM=cêKI=

Äáë=NVTRW=RMMM=cêKFK=mÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=~äë=îÉêäÉíòíI=ïÉåå=ÇÉêÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉå=péáí~ä~ìÑJ

ÉåíÜ~äí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OQÜ=ÉêÑçêÇÉêí=EëÅÜïÉê=îÉêäÉíòíF=çÇÉê=ëáÉ=ÉáåÉ=~ãÄìä~åíÉ=®êòíäáÅÜÉ=

_ÉÜ~åÇäìåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=EäÉáÅÜí=îÉêäÉíòíFK=^äë=ÖÉí∏íÉí=ÖÉäíÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áååÉêJ

Ü~äÄ=îçå=PM=q~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=UåÑ~ääÉêÉáÖåáë=ëíÉêÄÉåK=wì=ãÉäÇÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=łëÅÜïÉêÉê=sçêJ

Ñ®ääÉ==EbêÉáÖåáëI=Ç~ë=ÄÉáå~ÜÉ=òì=ÉáåÉã=UåÑ~ää=ÖÉÑΩÜêí=Ü®ííÉI=ïçÄÉá=ÇÉê=báåíêáíí=ÇáÉëÉë=bêJ

ÉáÖåáëëÉë=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖ=Ç~ÑΩê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáíëîçêâÉÜJ

êìåÖÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉFI=łïÉëÉåíäáÅÜÉ=pí∏êìåÖÉå==Epí∏êìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=

ÉáåÉê=píêÉÅâÉ=ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=píìåÇÉå=ìåíÉêÄêáÅÜíF=ìåÇ=łdÉÑ~ÜêÖìíÉêÉáÖåáëëÉ==EbêÉáÖJ

åáëI=Ç~ë=ÄÉáã=sÉêä~ÇÉåI=_ÉÑ∏êÇÉêåI=o~åÖáÉêÉåI=båíä~ÇÉå=çÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=íê~åëéçêíÄÉJ

ÇáåÖíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=îçå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=dΩíÉêå=jÉåëÅÜ=çÇÉê=UãïÉäí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=Ü~íFK=

˚ píê~ëëÉåîÉêâÉÜêW=fã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëÖÉëÉíò=po=TQNKMN=ìåÇ=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

wìä~ëëìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉå=òìã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=Epo=TQNKRNF=áëí=ÇáÉ=jÉäÇÉJ

éÑäáÅÜí=îçå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉå=ãáí=mÉêëçåÉåJ=ìåÇLçÇÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëìåÑ®ääÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáòÉá=ÇÉë=UåÑ~ääâ~åíçåë=~å=Ç~ë=_cp=òì=ãÉäÇÉå=

EUåÑ~ääãÉäÇÉÑçêãìä~êFK=få=ÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉã=cçêãìä~ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=îçã=

_cp=ÖÉå~ìÉê=ÇÉÑáåáÉêíW=báå=UåÑ~ää=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉå=ìåÇ=mä®íòÉå=

ÇìêÅÜ=c~ÜêòÉìÖÉ=mÉêëçåÉå=îÉêäÉíòí=çÇÉê=ÖÉí∏íÉí=ïçêÇÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêJ

ÇÉK=hçääáëáçåÉå=ãáí=táäÇíáÉêÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåëç=òì=ãÉäÇÉåK=káÅÜí=òì=ãÉäÇÉå=ëáåÇ=UåÑ®ääÉI=ÄÉá=

ÇÉåÉå=åìê=cìëëÖ®åÖÉê=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇ=EòK_K=píçäéÉêåI=^ìëÖäÉáíÉåI=ÉíÅKFK=få=ÇÉê=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëJUåÑ~ääëí~íáëíáâ=ïÉêÇÉå=ëÉáí=OMMO=~ääÉêÇáåÖë=êÉáåÉ=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåìåÑ®ääÉ=

åáÅÜí=ãÉÜê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=E~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉêÜçÄÉåFK=^äë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=UåÑ~ää=ÖÉí∏íÉí=ÖÉäJ

íÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=PM=q~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=UåÑ~ääÉêÉáÖåáë=~äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ëíÉêJ

ÄÉåK=^äë=äÉáÅÜí=îÉêäÉíòí=ÖÉäíÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=

ÉêäÉáÇÉåI=òK_K=äÉáÅÜíÉê=_äìíîÉêäìëíI=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉ=e~ìíîÉêäÉíòìåÖÉåI=ÉíÅK=ãáí=ÉîíäK=~ãÄìJ

ä~åíÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^êòí=çÇÉê=áã=péáí~äK=^äë=ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòí=ÖÉäíÉå=mÉêëçåÉåI=

ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=ãáí=ëÅÜïÉêÉå=ëáÅÜíÄ~êÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÉêäÉáÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=péáí~äJ

~ìÑÉåíÜ~äí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OQÜ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK=aÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mçäáòÉáJ

ÄÉ~ãíÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=â~åå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=åçÅÜ=éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

˚ iìÑíîÉêâÉÜê=EÖÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖ=po=TQUKNOSKPFW=^äë=cäìÖìåÑ~ää=ïáêÇ=Éáå=bêÉáÖåáë=ÄÉáã=_ÉJ

íêáÉÄ=ÉáåÉë=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ëçÑÉêå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëçå=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=ÉáåÉå=cäìÖ=

ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=Ç~êáå=~ìÑÜ®äíW==

˚ ÄÉá=ÇÉã=ÉáåÉ=mÉêëçå=áååÉêJ=çÇÉê=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêäÉíòí=çÇÉê=

ÖÉí∏íÉí=ïáêÇX=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉã=Ç~ë=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖ=ÉáåÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÉêäÉáÇÉíI=ÇÉê=ÇáÉ=cäìÖäÉáëJ



= SMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

íìåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=cäìÖÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Öê∏ëëÉJ

êÉ=oÉé~ê~íìê~êÄÉáíÉå=çÇÉê=ÇÉå=bêë~íò=ÇÉë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=_~ìíÉáäë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíX=

çÇÉê=ÄÉá=ÇÉã=Ç~ë=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖ=îÉêëÅÜçääÉå=çÇÉê=Ç~ë=tê~Åâ=ìåÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíK=

˚ ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sÉêäÉíòìåÖ=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=mÉêëçå=áååÉêí=T=q~ÖÉå=ÉáJ

åÉå=péáí~ä~ìÑÉåíÜ~äí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=QU=píìåÇÉå=å∏íáÖ=Ü~íX=ÉáåÉå=håçÅÜÉåÄêìÅÜ=ÉêJ

äÉáÇÉí=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=cáåÖÉêI=wÉÜÉI=k~ëÉFX=oáëëJI=mä~íòïìåÇÉå=çÇÉê=pÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÉáJ

åÉë=kÉêîëI=ÉíÅK=ÉêäÉáÇÉíX=ëÅÜïÉêÉêÉ=sÉêÄêÉååìåÖÉå=EOKLPK=dê~ÇF=ÉêäÉáÇÉíX=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêJ

äÉíòìåÖ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=~ìÑ=áåÑÉâíá∏ëÉ=píçÑÑÉ=çÇÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=píê~ÜäìåÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=

áëíK===

˚ ÉáåÉ=í∏ÇäáÅÜÉ=sÉêäÉíòìåÖ=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=mÉêëçå=áååÉêí=PM=q~ÖÉå=~å=

ÇÉå=cçäÖÉå=ÇÉë=cäìÖìåÑ~ääë=ëíáêÄíK==

˚ ~äë=łëÅÜïÉêÉê=sçêÑ~ää==ïáêÇ=Éáå=bêÉáÖåáë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=Ç~ë=Ñ~ëí=òì=ÉáåÉã=cäìÖìåÑ~ää=ÖÉJ

ÑΩÜêí=Ü®ííÉ=Ec~ëíòìë~ããÉåëíçëëI=ÄÉáå~ÜÉJ_çÇÉåÄÉêΩÜêìåÖI=~ÄÖÉÄêçÅÜÉåÉê=pí~êíI=ÖÉJ

ä∏ëÅÜíÉ=_ê®åÇÉ=áå=ÇÉê=h~ÄáåÉI=ÉíÅKF=

=

fã=bUJhçåíÉñí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píê~ëëÉåìåÑ®ääÉ=EÉåíåçããÉå=~ìë=ÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=ÖÉãÉáåJ

ë~ãÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=îçå=bUolpq^qLUkb`bL`bjqF=~äë=bêÉáÖåáëëÉ=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=píê~ëëÉå=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=mêáî~íëíê~ëëÉå=ÉêÉáÖåÉí=Ü~ÄÉåK=dÉãÉáåí=ëáåÇ=

bêÉáÖåáëëÉ=ãáí=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=E~äëç=áåâäìëáîÉ=pÉäÄëíìåÑ®ääÉ=ìåÇ=wìë~ãJ

ãÉåëí∏ëëÉå=ãáí=eáåÇÉêåáëëÉå=çÇÉê=qáÉêÉåFI=ÄÉá=ÇÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉí∏íÉí=çÇÉê=îÉêäÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåK=^äë=ÖÉí∏íÉí=Öáäí=ÉáåÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=PM=q~ÖÉå=~å=ÇÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇÉë=UåJ

Ñ~ääë=ëíáêÄíK=cΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=kêK=

NNVOLOMMP=ÇÉê=bd=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=^äë=UåÑ~ää=ïáêÇ=Éáå=bêÉáÖåáë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÄÉá=ÇÉã=Éáå=áå=_ÉJ

ïÉÖìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉë=pÅÜáÉåÉåÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉíÉáäáÖí=áëí=ìåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=mÉêëçå=ëÅÜïÉê=

îÉêäÉíòí=çÇÉê=ÖÉí∏íÉí=ïáêÇ=çÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëí=EÖÉã®ëë=jáííÉáäìåÖ=

bìêçëí~í=îçã=OTKRKOMMR=ïáêÇ=~å~äçÖ=Uf`=NRMDMMM=bìêç=îçêÖÉÖÉÄÉåFK=^äë=ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòí=ÖÉäJ

íÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=OQ=píìåÇÉå=áå=Éáå=hê~åâÉåÜ~ìë=ÉáåÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉåK=^äë=

ÖÉí∏íÉí=ÖÉäíÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=PM=q~ÖÉå=~å=ÇÉå=UåÑ~ääÑçäÖÉå=ëíÉêÄÉåK==

==

kçãÉåâäaíìêîçêëÅÜäaÖ=

aáÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=ÉáåÉë=UåÑ~ääÉêÉáÖåáëëÉë=ÑΩê=£sI=mês=ìåÇ=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉåíÜ~äíÉå=òï~ê=ìåÖÉJ

Ñ®Üê=ÇáÉëÉäÄÉå=bäÉãÉåíÉI=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=Éñ~âí=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜK=páÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áå=

ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=sÉêäÉíòìåÖëÖê~ÇÉëI=ÇÉê=jáåÇÉëíÜ∏ÜÉ=ÇÉë=ÉêÑ~ëëíÉå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåë=ìåÇ=ÇÉê=

aÉÑáåáíáçåI=ï~ë=~äë=UåÑ~ää=ÖáäíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉê=UåíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉëíÉÜí=áã=jÉäÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉë=



= öSN=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

UåÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉåëW=cΩê=ÇÉå=£s=ìåÇ=ÇÉå=cäìÖîÉêâÉÜê=áëí=ÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=UåíÉêëìÅÜìåÖëJ

ëíÉääÉ=EáåâäìëáîÉ=jÉäÇÉëíÉääÉF=òìëí®åÇáÖK=fã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=UåÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

h~åíçåëéçäáòÉá=ÇÉã=_cp=ÖÉãÉäÇÉíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=òìãáåÇÉëí=~ìÑ=ÇáÉ=çÄàÉâíáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáJ

åÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉå=E_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=bñéÉêíÉåëíÉääÉ=çÇÉê=ÇÉå=ÇáÉåëíÜ~ÄÉåÇÉå=mçäáJ

òÉáÄÉ~ãíÉåFK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=ÖÉí∏íÉíÉå=mÉêëçåÉå=ÜÉêêëÅÜí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖX=Éë=

ïáêÇ=îçå=~ääÉå=píÉääÉå=ÇáÉ=PMJq~ÖÉJoÉÖÉä=ÖÉÑçêÇÉêí=EáåâäìëáîÉ=bUJpí~íáëíáâFK==

fåëÖÉë~ãí=ãìëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=UåÑ®ääÉ=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=péáÉäê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêJ

äÉáíìåÖ=ÉáåÉê=EsÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉF=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=kçãÉåâä~íìê=ÉåÖ=áëíK=wì=ëí~êâ=ëáåÇ=ÇáÉ=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=

îÉêïÉåÇÉíÉå=UåÑ~ääÇÉÑáåáíáçåÉå=òìë~ããÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÉáåÉê=áÇÉ~äíóéáëÅÜÉå=Ü~êãçJ

åáëáÉêíÉå=kçãÉåâä~íìê=ïáêÇ=ÄÉïìëëí=îÉêòáÅÜíÉíK=^äë=ãáåáã~äÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖëëÅÜêáíí=

ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=îçêI=~ìÑ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=îçå=êÉáåÉå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåìåÑ®ääÉå=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=eáÉê=

ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=UåíÉêëÅÜáÉÇÉK==

==

=



= SOö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kljbkhi^qro=rkcûiib=Edbpbqwif`eb=slod^_bkX=kro=mboplkbkp`eûabkF=

= råÑaääÉêÉáÖåáë= aÉÑK=qçíÉ= aÉÑK=sÉêäÉíòíÉ=

£s=J=po=TQOKNSN=
EbáëÉåÄ~ÜåÉåI=
_ìëëÉI=qêçääÉóÄìëJ
ëÉI=pÅÜáÑÑÉI=pÉáäJ
Ä~ÜåÉåF=

bêÉáÖåáë=ãáí=í∏ÇäáÅÜÉê=
çÇÉê=ëÅÜïÉêÉê=sÉêäÉíJ
òìåÖ=ÉáåÉê=mÉêëçåKI==

sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=
mÉêëçåI=ÇáÉ=
áååÉêí=PM=q~ÖÉå=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=
bêÉáÖåáë=òìã=
qçÇ=ÑΩÜêí=

ëÅÜïÉêW=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=mÉêëçåI=ÇÉêÉå=
_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~ìÑÉåíÜ~äí=
îçå=ãÉÜê=~äë=OQ=píìåÇÉå=ÉêÑçêÇÉêí=
äÉáÅÜíW=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=mÉêëçåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
~ãÄìä~åíÉ=®êòíäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉêÑçêJ
ÇÉêí=

iìÑíîÉêâÉÜê=Ó=po=
TQUKNOSKP=

bêÉáÖåáë=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=
ÉáåÉë=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉë=
ãáí=ÖÉí∏íÉíÉå=çÇÉê=
ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêäÉíòíÉå=
mÉêëçåÉåK==

fååÉêÜ~äÄ=îçå=
PM=q~ÖÉå=~å=ÇÉå=
cçäÖÉå=ÇÉë=
råÑ~ääë=îÉêëíçêJ
ÄÉåÉ=mÉêëçåÉå=

ëÅÜïÉê=EÉêÜÉÄäáÅÜFW=ÉêÑçêÇÉêí=áååÉêí=T=
q~ÖÉå=ÉáåÉå=péáí~ä~ìÑÉåíÜ~äí=îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=QU=píìåÇÉåI=håçÅÜÉåÄêΩÅÜÉ=
E^ìëå~ÜãÉ=cáåÖÉêI=wÉÜÉI=k~ëÉFX=oáëëJI=
mä~íòïìåÇÉå=çÇÉê=pÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÉáåÉë=
kÉêîëI=ÉíÅKX=ëÅÜïÉêÉêÉ=sÉêÄêÉååìåÖÉå=
EOKLPK=dê~ÇFX=sÉêäÉíòìåÖ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=~ìÑ=
áåÑÉâíá∏ëÉ=píçÑÑÉ=çÇÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=píê~ÜJ
äìåÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=
EmêsF=Ó=po=TQNKMN=

bêÉáÖåáëI=ÄÉá=ÇÉã=~ìÑ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉå=
ìåÇ=mä®íòÉå=ÇìêÅÜ=
c~ÜêòÉìÖÉ=mÉêëçåÉå=
îÉêäÉíòí=çÇÉê=ÖÉí∏íÉí=
ïçêÇÉåK=

fååÉêÜ~äÄ=îçå=
PM=q~ÖÉå=~å=ÇÉå=
cçäÖÉå=ÇÉë=
råÑ~ääë=îÉêëíçêJ
ÄÉåÉ=mÉêëçåÉå=

ëÅÜïÉêW=sÉêäÉíòìåÖÉå=ãáí=ëÅÜïÉêÉå=ëáÅÜíJ
Ä~êÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åçêJ
ã~äÉ=^âíáîáí®íÉå=òì=e~ìëÉ=ÑΩê=ãáåÇK=OQ=
píìåÇÉå=îÉêÜáåÇÉêå=EòK_K=_ÉïìëëíäçëáÖJ
âÉáí=çÇÉê=håçÅÜÉåÄêìÅÜ=xçÜåÉ=cáåÖÉêJ
ÄêìÅÜzF=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉå=péáí~ä~ìÑÉåíÜ~äí=îçå=
ãÉÜê=~äë=N=q~Ö=ÉêÑçêÇÉêíK=
äÉáÅÜíW=sÉêäÉíòìåÖÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖI=òK_K=äÉáÅÜíÉê=_äìíîÉêäìëíI=
çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉ=e~ìíîÉêäÉíòìåÖÉåI=ÉíÅK=ãáí=
ÉîíäK=~ãÄìä~åíÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
^êòí=çÇÉê=áã=péáí~ä=

br=Ó=pÅÜáÉåÉ=
ENNVOLOMMPF=

råÑ~ääW=jáåÇÉëíÉåë=Éáå=
áå=_ÉïÉÖìåÖ=ÄÉÑáåÇäáJ
ÅÜÉë=báëÉåÄ~ÜåÑ~ÜêòÉìÖ=
ÄÉíÉáäáÖíI=ãáåÇÉëíÉåë=
ÉáåÉ=mÉêëçå=ëÅÜïÉê=
îÉêäÉíòí=çÇÉê=ÖÉí∏íÉí=

~ääÉ=mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=
ìåãáííÉäÄ~ê=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=
råÑ~ää=çÇÉê=
áååÉêÜ~äÄ=îçå=
PM=q~ÖÉå=~å=ÇÉå=
råÑ~ääÑçäÖÉå=
ëíÉêÄÉå=Ó=ãáí=
^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=
pÉäÄëíãçêÇ=
ÄÉÖ~åÖÉå=Ü~J
ÄÉåK=

ëÅÜïÉêW=sÉêäÉíòíÉ=ïìêÇÉå=ãÉÜê=~äë=OQÜ=áå=
Éáå=hê~åâÉåÜ~ìë=ÉáåÖÉäáÉÑÉêí=Ó=ãáí=^ìëJ
å~ÜãÉ=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=pÉäÄëíJ
ãçêÇîÉêëìÅÜ=ìåíÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåK=
äÉáÅÜíW=J=
=

qaÄÉääÉ=NS==



= öSP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

mêçÄäÉãÉLpéÉòáaäÑ®ääÉ=

˚ tΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉ=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê==bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=

UåÑ®ääÉK=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=òì=ÉäáãáåáÉêÉå=EòK_K=ÄÉá=ÉáåÉã=wìë~ããÉåëíçëë=ÉáåÉë=

^ìíçë=ãáí=ÉáåÉã=qê~ã=ïáêÇ=ÇÉêëÉäÄÉ=UåÑ~ää=ëçïçÜä=ÄÉáã=£s=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêJ

âÉÜêëìåÑ®ääÉå=ÖÉò®ÜäíFK==

˚ pìáòáÇÉW=^å~äçÖ=òì=ÇÉå=bUJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=pÅÜáÉåÉ=ëçääíÉå=UåÑ~ääÉêÉáÖåáëëÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=

pìáòáÇÉå=~ìëÖÉâä~ããÉêí=ïÉêÇÉåK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=a~íÉåèìÉääÉå=ã∏ÖäáÅÜ=

áëíI=ÄäÉáÄí=~Äòìâä®êÉåK=

=

=

PKRKQK sbohbeop^rchljjbk=mboplkbksbohbeo=
wïÉÅâ=

a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÓäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉå=

ÇÉë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉåëK=gÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêí=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=^åÖ~J

ÄÉK=pç=â~åå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âçåâêÉí=áåíÉêÉëëáÉêÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=isJ

c∏êÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=çÇÉê=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ÇÉå=£s=åìíòÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=

^åÖ~ÄÉ=ïáêÇ=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÄÉå∏íáÖíK==

wïÉá=mêçÄäÉãâêÉáëÉ=éê®ÖÉå=ÇáÉ=UåëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=

£sW=NF=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=ìåÇ=OF=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉåK=

=

bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâÉå=

aáÉ=Uåâä~êÜÉáíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåLJäÉáëíìåÖÉå=éêáã®ê=ÇÉå=

£sK=UåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉíÜçÇáâÉå=áå=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ÑΩÜêÉå=òì=ÜÉíÉêçÖÉJ

åÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëäÉáëíìåÖÉåK==

aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=£s=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉê=_^sJbêÜÉÄìåÖ=ãáíJ

íÉäë=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=qU=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëK=aáÉ=qU=ÉêÜ~äíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=

bêÜÉÄìåÖ=âÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=íê~åëéçêíáÉêíÉê=mÉêëçåÉå=ÉêÜÉÄÉå=ãΩëëÉåI=ÇKÜK=

ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇΩêÑíÉ=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=jÉíÜçÇáâ=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=a~åÉÄÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=~ÄÖÉäJ

íìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=qU=áã=hçåíÉñí=a~íÉåÄ~åâ=hÉååò~ÜäÉå=EiáåáÉåâçëíÉåêÉÅÜåìåÖX=`çåíêçäJ

äáåÖáåëíêìãÉåí=ÇÉë=_^sF=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=báåëíÉáÖÉê=å~ÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=jÉíÜçÇáâOU=~ÄJ

òìÖÉÄÉåI=ÑΩê=aÉí~áäë=Ç~òì=ëáÉÜÉ=fkco^p=NVVTK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=tÉáJ
=
=
OU==w®ÜäìåÖ=ÇÉê=báåëíÉáÖÉêL^ìëëíÉáÖÉê=ï®ÜêÉåÇ=Q=tçÅÜÉå=ΩÄÉêë=g~Üê=îÉêíÉáäíX=áã=mêáåòáé=~ìíçã~íáëÅÜI=ÄÉá=iáåáÉå=ãáí=åáÉÇêáJ

ÖÉå=cêÉèìÉåòÉå=~ìÅÜ=ã~åìÉääK==



= SQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

ëìåÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ìã=êÉÅÜíäáÅÜ=ÄáåÇÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=_áëÜÉê=ëáåÇ=ÖÉÖÉå=qUI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

åáÅÜí=~å=ÇáÉëÉ=tÉáëìåÖÉå=Ü~äíÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=åáÉ=p~åâíáçåÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïçêÇÉåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=ÇáÉ=^åò~Üä=íê~åëéçêíáÉêíÉê=mÉêëçåÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=^êíÉå=ÉêÜçÄÉå=

ïÉêÇÉåW==

˚ w®ÜäìåÖ=ÇÉê=báåëíÉáÖÉêL^ìëëíÉáÖÉêW=ÇáÉ=ÉáåëíÉáÖÉåÇÉå=ÄòïK=~ìëëíÉáÖÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=

àÉÇÉë=j~äI=ïÉåå=ëáÉ=Éáå=c~ÜêòÉìÖ=ÇÉê=qU=ÄÉíêÉíÉå=ÄòïK=îÉêä~ëëÉå=ã~åìÉää=EpíáÅÜéêçÄÉF=çJ

ÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜ=EîÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=póëíÉãÉF=ÖÉò®ÜäíK=_Éá=ÉáåÉã=UãëíÉáÖÉîçêÖ~åÖ=EáååÉêÜ~äÄ=

ÇÉêëÉäÄÉå=qU=çÇÉê=òì=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=qU=çÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=òK_K=_~Üå=å~ÅÜ=_ìëF=ïáêÇ=ÇáÉJ

ëÉäÄÉ=mÉêëçå=ìKUK=òïÉá=j~ä=ÖÉò®ÜäíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇΩêÑíÉ=îK~K=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=qUë=îÉêÄêÉáíÉí=

ëÉáåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=~ìÑï®åÇáÖÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉåò~ÜäÉå=ÄÉíêÉáÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=bêãáííJ

äìåÖ=ÇÉê=mâã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åò~Üä=báåëíÉáÖÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=oÉáëÉÇáëí~åò=ãìäJ

íáéäáòáÉêíK=

˚ c~ÜêÖ~ëíÄÉÑê~ÖìåÖÉåW=aáÉ=oÉáëÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖ=ΩÄÉê=nìÉääÉ=ìåÇ=wáÉä=ÇÉê=

oÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉåΩíòíÉå=c~Üê~ìëïÉáëL^ÄçååÉãÉåí=ÄÉÑê~ÖíK=_~ëáë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=áëí=ÇáÉ=

oÉáëÉ=ÇÉë=c~ÜêÖ~ëíÉëI=ÇKÜK=ïÉåå=Éê=ÉáåÉå=UãëíÉáÖÉîçêÖ~åÖ=~ìÑ=ÇÉãëÉäÄÉå=çÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=îçêåáããíI=ëç=ïáêÇ=Éê=åáÅÜí=ÇçééÉäí=ÖÉò®ÜäíK==

˚ ^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=c~Üê~ìëïÉáëîÉêâ®ìÑÉW=^åÜ~åÇ=ÇÉê=îÉêâ~ìÑíÉå=c~Üê~ìëïÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=

áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=mÉêáçÇÉ=ìåíÉêåçããÉåÉå=oÉáëÉå=~ìëÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=_~ëáë=áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=

oÉáëÉK=^ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ÄçååÉãÉåíëîÉêâÉÜê=EëçïáÉ=ÑΩê=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=m~ìëÅÜ~äíáJ

ÅâÉíëF=ÉåíïÉÇÉê=^åå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ãáí=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÉêÖ®åòí=

ïÉêÇÉåK=====

a~åÉÄÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=âçãÄáåáÉêíÉ=jÉíÜçÇáâÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ïáÉ=ëáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜJ

åìåÖ=ÇÉê=bêä∏ëÉ=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EelmF=ÇÉê=p__=Ç~êëíÉääí=EëáÉÜÉ=p__=OMMN=ìåÇ=p__=

OMMOFK=nì~ëá=~äë=kÉÄÉåéêçÇìâí=ÇÉê=bêä∏ëêÉÅÜåìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ

äÉáëíìåÖÉå=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=a~òì=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=a~íÉåèìÉääÉå=EnìÉêëÅÜåáííëò®ÜäìåJ

ÖÉåI=c~ÜêÖ~ëíÄÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääáÉêìåÖF=ÄÉáÖÉòçÖÉåK=aÉå=cêÉèìÉåòJ

bêÜÉÄìåÖÉå=ÇÉê=p__=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=âçåòÉëëáçåáÉêíÉ=qU=~åÖÉëÅÜäçëëÉåOVI=ÇáÉ=hÉååòáÑÑÉêå=ïÉêJ

ÇÉå=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉê=elmJjÉíÜçÇáâ=~ìëÖÉïáÉëÉåK==

^äë=ïÉáíÉêÉ=a~íÉåèìÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=âçããí=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=áå=

cê~ÖÉK=aáÉ=^ìÑâçããÉåëò~ÜäÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=oÉáëÉå=â~åå=Ççêí=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëçãáí=

Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉå=ìãÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÇÉê=jw=åìê=~ääÉ=R=

g~ÜêÉ=~âíì~äáëáÉêí=EìåÇ=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïçÜåÜ~ÑíÉå=mÉêëçåÉå>FK=få=ÇÉå=wïáëÅÜÉåJ

=
=
OV==cΩê=ÇáÉ=elm=NVVVLOMMM=ï~êÉå=ÇáÉëW=_ipI=_qI=`bsI=`áë~äéáåçI=ipbI=jqdkI=jl_I=jqÜ_I=m_êI=ojI=osqI=p__I=pl_=ìåÇ=pq_=



= öSR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

à~ÜêÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^ìÑâçããÉåëò~ÜäÉå=áåíÉêéçäáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=ΩÄÉê=a~íÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ò®ÜäìåÖÉåFK==

=

jÉÜêÑaÅÜò®ÜäìåÖÉå==

Uå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖëãÉíÜçÇáâ=ÄäÉáÄí=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉå=ÄÉJ

ëíÉÜÉåI=Ñ~ääë=ÇáÉ=^ìÑâçããÉåëò~ÜäÉå=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=qUë=ÄÉêìÜÉåK=báå=p__JoÉáëÉåÇÉê=ïáêÇI=

ïÉåå=Éê=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=qU=EòK_K=~åÇÉêÉ=_~Üå=çÇÉê=UåíÉêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=k~ÜîÉêâÉÜêëF=ìãJ

ëíÉáÖíI=Ççêí=Éáå=òïÉáíÉë=j~ä=ÉêÑ~ëëíK=aáÉëÉ=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêÜÉÄìåÖëãÉJ

íÜçÇáëÅÜÉå=UåíÉêëÅÜáÉÇÉ=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=îÉêãÉáÇÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=píÉääÉ=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåJ

ÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=âççêÇáåáÉêÉå=çÇÉê=ëÉäÄëí=

ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=eÉìíÉ=ÄáäÇÉí=~ÄÉê=Ç~ë=elmJpóëíÉã=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=£sJi~åÇëÅÜ~Ñí=

pÅÜïÉáò=~ÄI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ã~êâíÑΩÜêÉåÇÉå=UåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ÇÉã=póëíÉã=

~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=bë=áëí=ëÉÜê=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=p__=ÖÉïáääí=ï®êÉ=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=

ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=£s=EçÇÉê=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêF=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÄòïK=çÄ=ÇáÉ=

âçåòÉëëáçåáÉêíÉå=qUë=ÄÉêÉáí=ï®êÉå=áÜêÉ=cêÉèìÉåòò~ÜäÉå=Eã~êâíëÉåëáÄäÉ=a~íÉåF=ÇÉê=hçåâìêJ

êÉåò=çÑÑÉå=òì=äÉÖÉåK=a~ëë=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=^ìÑâçãJ

ãÉåLiÉáëíìåÖÉå=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=âÉáå=Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖ=áëíI=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=

òìê=oÉîáëáçå=£sJpí~íáëíáâ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=fkco^p=OMMRI=òKeÇK=_^sIF=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=

pÉáíÜÉê=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bêíê~ÖëòìëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=ëçÖK=aáêÉâíÉå=

sÉêâÉÜêë=EÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=qê~åëJ

éçêíìåíÉêåÉÜãÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=ÉáåòáÖÉå=q~êáÑë=ìåÇ=qê~åëéçêíîÉêíê~ÖëF=îçå=ÇÉê=p__=òìã=

s∏s=EÅÜJÇáêÉÅíF=ÖÉïÉÅÜëÉäíK=`ÜJÇáêÉÅí=Ü~í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=sÉêÄìåÇë~ÄçåJ

åÉãÉåíÉå=Ed^I=e~äÄí~ñI=m~ìëÅÜ~äíáÅâÉíëI=ÉíÅKF=òì=îÉêíÉáäÉå=ìåÇ=~ÄòìêÉÅÜåÉåK=_~ëáë=Ç~òì=

ëáåÇ=ìK~K=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=UãÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=_ÉåìíòÉêå=ÇÉê=d^J^ÄçååÉãÉåíÉ=ÄòïK=ÇáÉ=_ÉJ

êÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêäìëíÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=e~äÄí~ñJ^ÄçååÉãÉåíë=ÄÉá=ÇÉå=hqUK=_ÉíÉáäáÖí=ëáåÇ=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=~ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=qU=éäìë=q~êáÑJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉ=ìåÇ=ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=êìåÇ=RMB=~ääÉê=qU=ENRMJORM=qUF=~å=ÅÜJÇáêÉÅí=ÄÉíÉáäáÖí=

EçÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=iìÑíëÉáäÄ~ÜåÉå=ëáåÇ=Éë=êìåÇ=VMBFK=`ÜJÇáêÉÅí=ÇÉÅâí=~äëç=åìê=

ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=£sJi~åÇëÅÜ~Ñí=~ÄK=wìÇÉã=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÑ~ÜêJ

íÉåLsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=~äë=kÉÄÉåéêçÇìâí=ÇÉê=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=~åK=aÉëÜ~äÄ=âçããÉå=

ÇáÉ=a~íÉå=îçå=ÅÜJÇáêÉÅí=ÑΩê=ÇáÉ=jsp=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜíK==

få=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=bd=òìê=pí~íáëíáâ=ÇÉë=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêë=EkêK=NNVOLOMMPF=ïáêÇ=ÇáÉ=

w~Üä=ÇÉê=c~ÜêÖ®ëíÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêíW=łÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=báëÉåÄ~ÜåÑ~ÜêÖ®ëíÉI=ïçÄÉá=

àÉÇÉ=báëÉåÄ~ÜåÑ~Üêí=~äë=ÇáÉ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçã=báåëíÉáÖÉJ=òìã=^ìëëíÉáÖÉçêí=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=



= SSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

UãëíÉáÖÉå=îçå=ÉáåÉã=báëÉåÄ~ÜåÑ~ÜêòÉìÖ=áå=Éáå=~åÇÉêÉë=ÇÉÑáåáÉêí=áëíK=tÉåå=ÇáÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=

ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉë=báëÉåÄ~ÜåìåíÉêåÉÜãÉåë=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=ïÉêÇÉå=

ëáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®Üäí=K=aáÉëÉ=aÉÑáåáíáçå=òáÉäí=~äëç=ÉÄÉåÑ~ääë=âä~ê=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=

oÉáëÉåÇÉå=~ÄK===

=

kçãÉåâäaíìêîçêëÅÜäaÖ==

aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâÉå=Ü~ÄÉå=àÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÄòïK=léíáâ=áÜêÉ=

_ÉêÉÅÜíáÖìåÖW=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖL^ÄÖÉäíìåÖÉå=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=báåëíÉáÖÉê=îçå=_ÉJ

ÇÉìíìåÖI=Ç~=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå=Éñéäáòáí=~ìÑ=ÇáÉëÉå=w~ÜäÉå=Ä~ëáÉJ

êÉåK=^ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉå=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉã=

fåíÉêÉëëÉK==

aáÉ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=kçãÉåâä~íìê=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=Ü~í=

Ç~ÜÉê=ÇáÉ=oÉáëÉåÇÉå=~äë=_~ëáë=Emä~åìåÖëçéíáâFK=pç=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=jfsL£sFK==

=

kljbkhi^qro=sbohbeop^rchljjbk=

jÉêâãaä= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå== sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=oÉáëÉK=
báåÉ=oÉáëÉ=áëí=ÇÉÑáåáÉêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäéìåâí=ÇÉëëÉäÄÉå=c~ÜêJ
òïÉÅâë=EÇKÜK=tÉÖÉ=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=
òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåFK=mêç=oÉáëÉ=ïáêÇ=
ÉáåÉ=mÉêëçå=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®Üäí=E~ìÅÜ=
ïÉåå=ëáÉ=ìãëíÉáÖíFK=
^ìëïÉêíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=
Eå~ÅÜ=£sI=mês=ìåÇ=£sJmês=âçãÄáåáÉêíX=
ÇKÜK=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÉå=xbrJ
oÉèìÉëíz=åáÅÜí=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëéÉòáÑáëÅÜ=

J=c~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉêLfååÉå=îçå=p~ÅÜÉåJ
íê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖÉåI=^ìíçÄìëëÉåI=içâçJ
ãçíáîÉåI=q~ñáëI=ÉíÅKI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãáíJ
ÖÉò®Üäí=
J=báëÉåÄ~ÜåÉåW=^åÖ~ÄÉå=çÜåÉ=jÉÜêÑ~ÅÜJ
ò®ÜäìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=
îçå=br=ÖÉÑçêÇÉêíX=jÉíÜçÇáâ=åçÅÜ=òì=
ìåíÉêëìÅÜÉå=EnìÉääÉåW=qrJ^åÖ~ÄÉå=ãáí=
póëíÉã=sÉêãÉáÇìåÖ=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉå=
çÇÉê=jwJbí~ééÉåI=ïçÄÉá=mêçÄäÉã=îçå=åìê=
áå=`e=ïçÜåÜ~ÑíÉå=mÉêëçåÉåF=
=

qaÄÉääÉ=NT=

aáëâìëëáçå=

aáÉ=ÉêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáëÅÜÉå=s~êá~åíÉå=ïìêÇÉå=çÄÉå=ëâáòòáÉêíK=tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÖ~J

ÄÉå=~ìë=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜê=~ÄòìäÉáíÉåK=^ääÉ=R=g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëêÉëìäí~íÉ=

~âíì~äáëáÉêíI=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåà~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=~ääÉåÑ~ääë=áåíÉêéçäáÉêí=EòK_K=~åÜ~åÇ=îçå=aóå~ãáâÉå=

ÖÉã®ëë=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåFK=tÉáä=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=åìê=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑ~ëëíI=ëáåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=ÖêÉåòJ=ìåÇ=~äéÉåJ

èìÉêÉåÇÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=E^HdnmsF=ÄÉáòìòáÉÜÉåK=



= öST=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

=

PKRKRK d§qbosbohbeopqlkk^dbk=
=

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=ÄÉëíÉÜí=EåÉÄÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=UåíÉêíÉáJ

äìåÖ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜêF=Uåâä~êÜÉáí=áå=ÇÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=báåÜÉáíÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÄòïK=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåK==

aáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òìã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉê=dΩíÉêJ

íê~åëéçêíëí~íáëíáâ=dqpK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÄÉá=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖÜ~äíÉêå=

EdqbF=ìåÇ=ÉáåÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=`Ü~ìÑÑÉìêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=i~ëíï~ÖÉå=~ã=wçää=EdndsFI=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=áëí=Ç~ë=_cpK=a~åÉÄÉå=ïáêÇ=ÇÉê=~äéÉåèìÉêÉåÇÉ=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=~ääÉ=R=g~ÜêÉ=âççêÇáåáÉêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ob=ÉêÜçÄÉåI=ãáííÉäë=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=

îÉêíÉáäíÉ=píáÅÜéêçÄÉåáåíÉêîáÉïë=ÄÉá=ÇÉå=i~ëíï~ÖÉåÑ~ÜêÉêåI=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=w®ÜJ

äìåÖÉå=EäÉíòíã~äë=OMMQFK=aáÉ=pÅÜáÉåÉåÇ~íÉå=ëí~ããÉå=éêáã®ê=îçå=ÇÉê=p__K=

få=ÇÉå=wïáëÅÜÉåà~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=pÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=ã~J

åìÉääÉå=ìåÇ=~ìíçã~íáëÅÜÉå=nìÉêëÅÜåáííëò®ÜäìåÖÉå=ÉêÖ®åòí=Epíê~ëëÉåîÉêâÉÜêF=çÇÉê=ëéÉòáÉäJ

äÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=p__Ja~íÉå=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=EpÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêFK==

fã=~äéÉåèìÉêÉåÇÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=íê~åëéçêíáÉêíÉå=i~ÇìåÖëÖÉïáÅÜíÉ=ÇÉê=

ÖÉò®ÜäíÉå=ëÅÜïÉêÉå=dΩíÉêÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÖÉëÅÜ®íòíPMK=a~òì=ïÉêÇÉå=îçã=_êìííçÖÉïáÅÜí=Ecê~ÅÜí=

éäìë=c~ÜêòÉìÖF=àÉ=å~ÅÜ=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉ=Ç~ë=c~ÜêòÉìÖÖÉïáÅÜí=~ÄÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=

kÉííçíçååÉå=ÇÉê=cê~ÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK==

fã=~äéÉåèìÉêÉåÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=EdçííÜ~êÇ=ìåÇ=páãéäçåF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=a~J

í~ï~êÉÜçìëÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÇÉê=p__=`~êÖç=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=a~íÉå=~ìë=ÇÉã=ÑêÉáÉå=

kÉíòòìÖ~åÖ=ìåÇ=ÇÉê=oçääÉåÇÉå=i~åÇëíê~ëëÉ=páãéäçå=EoipF=ïÉêÇÉå=îçã=^ob=ÖÉëÅÜ®íòíK=_Éá=

ÇÉå=pÅÜáÉåÉåÇ~íÉå=ïáêÇ=Ç~ë=cê~ÅÜíÖÉïáÅÜí=àÉ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêë~êí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~åÖÉÖÉÄÉåW==

˚ _Éáã=t~ÖÉåä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=EtisF=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉã=dÉïáÅÜí=ÇÉê=i~ÇìåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=ëáÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ìãÖÉÄÉåÇÉå=sÉêé~ÅâìåÖ=EkÉííçJqçååÉå=ÄòïK=kÉííçJkÉííçJqçååÉåFI=

~äëç=ÉáåÉ=ãáí=ÇÉã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^åÖ~ÄÉK==

˚ _Éáã=ìåÄÉÖäÉáíÉíÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=EUhsF=ïáêÇ=òìë®íòäáÅÜ=òìã=cê~ÅÜíÖÉïáÅÜí=EkÉíJ

íçJkÉííçJqçååÉåF=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉë=_ÉÜ®äíåáëëÉë=EòK_K=`çåí~áåÉêI=tÉÅÜëÉä~ìÑÄ~ìíÉåF=

ãáíÖÉêÉÅÜåÉí=EZ=ëçÖK=_~ÜåJkÉííçíçååÉåFK==

=
=
PM==^äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=cê~ÅÜíÖÉïáÅÜíë=éêç=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉ=Ei~ëíï~ÖÉåI=i~ëíÉåòìÖI=p~ííÉäòìÖF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

~ìíçã~íáëÅÜÉå=dÉïáÅÜíëãÉëëìåÖÉå=ÇÉê=ëçÖK=tÉáÖÜí=áå=jçíáçå=EtfjFJ^åä~ÖÉå=ÇÉë=^pqo^=ÄÉáÖÉòçÖÉåK===



= SUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

˚ _Éáã=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=EoçääÉåÇÉ=i~åÇëíê~ëëÉ=oipF=ïáêÇ=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉë=

píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖë=ãáíÖÉêÉÅÜåÉí=EZ=ëçÖK=_~ÜåJkÉííçíçååÉåFK==

Uã=ÑΩê=píê~ëëÉ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=~êÄÉáíÉí=Ç~ë=^ob=ãáí=hçêJ

êÉâíìêÑ~âíçêÉå=ãáí=ÇÉåÉå=Éë=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=p__=E_~ÜåJkÉííçíçååÉåF=ãìäíáéäáòáÉêí=ìã=òì=

ãáí=ÇÉã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=^åÖ~ÄÉå=Eáå=ëçÖK=kÉííçJkÉííçJqçååÉåF=òì=ÖÉä~åJ

ÖÉåK=aáÉëÉ=hçêêÉâíìêÑ~âíçêÉå=ÄÉíê~ÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=qê~åëéçêí~êí=òïáëÅÜÉå=MKRU=Epíê~ëëÉåÑ~ÜêJ

òÉìÖ=oipF=Äáë=NKM=EÑΩê=tisI=ÇKÜK=âÉáåÉ=hçêêÉâíìêFI=aÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^ob=OMMO=ìåÇ=^ob=OMMQK=

få=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=îçå=bUolpq^qLUkb`bL`bjq=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêJ

âÉÜê=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=dΩíÉê=áåâäìëáîÉ=sÉêé~ÅâìåÖI=`çåí~áåÉêI=ÉíÅK=ÖÉÑê~ÖíK=fã=pÅÜáÉåÉåîÉêJ

âÉÜê=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_áååÉåëÅÜáÑÑÑ~Üêí=ïáêÇ=Ç~ë=_êìííçJdÉïáÅÜí=áåâäìëáîÉ=báÖÉåÖÉïáÅÜí=ÇÉê=`çåJ

í~áåÉêI=tÉÅÜëÉäÄÉÜ®äíÉêI=m~äÉííÉå=ìåÇ=ÇÉê=íê~åëéçêíáÉêíÉå=píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖÉ=îÉêä~åÖí=EÖÉJ

ã®ëë=bdJsÉêçêÇåìåÖ=NNVOLOMMP=ÑΩê=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=ÄòïK=UMLNNNVLbtd=ÑΩê=ÇáÉ=_áååÉåJ

ëÅÜáÑÑÑ~ÜêíFK==

=

kçãÉåâäaíìêîçêëÅÜäaÖ=

_Éá=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=báåÜÉáíÉå=ÇÉê=~åòìÖÉÄÉåÇÉå=cê~ÅÜíÖÉïáÅÜíÉ=áã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=

ëáåÇ=åÉÄëí=ÇÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉå=^åÖ~ÄÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçêÜ~åJ

ÇÉåW=wì=Éêï®ÜåÉå=ëáåÇ=òK_K=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=òìê=qê~ëëÉåéêÉáëîÉêêÉÅÜåìåÖ=áã=ÑêÉáÉå=kÉíòòìJ

Ö~åÖ=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=îÉêêÉÅÜåÉíÉå=mêÉáëÉ=ÄÉêìÜÉå=òKqK=~ìÑ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=íê~åëéçêJ

íáÉêíÉå=_êìííçíçååÉå=EòK_K=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉê=^åíÉáä=ÑΩê=ÇÉå=UåíÉêÜ~äíI=aÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^ìëJ

ÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=òìê=báëÉåÄ~ÜåJkÉíòòìÖ~åÖëîÉêçêÇåìåÖ=po=TQOKNOOKQFK==

fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉê=îÉêâÉÜêëëí~íáëíáëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=ãΩëëÉå=~ÄÉê=âä~ê=fåÇáâ~íçêÉå=ëíÉJ

ÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=dΩíÉêíê~åëéçêí=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=píê~ëëÉ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉF=Éêä~ìÄÉåI=~äëç=Ç~ë=êÉáåÉ=

kÉííçJdÉïáÅÜí=ÇÉê=cê~ÅÜí=~äë=_~ëáë=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=aÉÑáåáíáçå=íê®Öí=Ç~ÜÉê=îçê=~ääÉã=

ÇáÉëÉã=dêìåÇë~íò=oÉÅÜåìåÖK==

=



= öSV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=pliiJ^k^ivpb=

kljbkhi^qro=sbohbeop^rchljjbk=EbfkebfqbkF=d§qbosbohbeo=

däáÉÇÉêìåÖ= kçãÉåâäaíìê=

qçåå~ÖÉå=áã=
pÅÜáÉåÉåJds=

^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJkÉííçJqçååÉåI=ÇKÜK=dÉïáÅÜí=çÜåÉ=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=E`çåí~áåÉêI=
^ìÑÄ~ìíÉå=ÄòïK=çÜåÉ=píê~ëëÉåíê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖÉ=oipFI=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=
ìãÖÉÄÉåÇÉå=sÉêé~ÅâìåÖK=_Éá=_ÉÇ~êÑW=hçêêÉâíìêÑ~âíçêÉå=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=a~í~ï~êÉJ
ÜçìëÉ=ds=ÖÉã®ëë=^obK==

qçåå~ÖÉå=áã=
píê~ëëÉåJds=

^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJqçååÉå=EÇKÜK=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=ìãÖÉÄÉåÇÉå=
sÉêé~ÅâìåÖF=~ÄÉê=çÜåÉ=dÉïáÅÜí=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=ìåÇ=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=EòK_K=`çåí~áåÉêFK===

qçåå~ÖÉå=áã=
cäìÖîÉêâÉÜê=

^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJqçååÉåI=ÇKÜK=dÉïáÅÜí=çÜåÉ=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=E`çåí~áåÉêI=ÉíÅKF=

qçåå~ÖÉå=áå=
ÇÉê=_áååÉåJ
ëÅÜáÑÑÑ~Üêí=

^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJqçååÉå=EÇKÜK=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=ìãÖÉÄÉåÇÉå=
sÉêé~ÅâìåÖF=~ÄÉê=çÜåÉ=dÉïáÅÜí=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=ìåÇ=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=EòK_K=`çåí~áåÉêFK===

qaÄÉääÉ=NU=

mêçÄäÉãÉLpéÉòáaäÑ®ääÉ=

˚ Uã=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=bU=å~ÅÜ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=qçååÉå=áåâäK=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=L=píê~ëëÉåJ

íê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑÑ~Üêí=å~ÅÜòìâçããÉåI=ëáåÇ=

ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÉêÜÉÄÉåK=gÉ=å~ÅÜ=bêÜÉÄìåÖëéêçòÉÇìê=Ñ~ääÉå=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=^åÖ~J

ÄÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=~å=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑÉå=Ç~ÜÉê=âÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=bêÜÉÄìåÖK==

˚ ^ìíçîÉêä~ÇW=få=^å~äçÖáÉ=òìê=oipI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=kÉííçJkÉííçJqçååÉå~åë~íò=EdÉïáÅÜí=ÇÉê=

dΩíÉê=çÜåÉ=píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖF=òìã=qê~ÖÉå=âçããíI=ïΩêÇÉ=ÄÉáã=^ìíçîÉêä~Ç=ÇÉê=mt=~ÄÖÉòçJ

ÖÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=íê~åëéçêíáÉêíÉå=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~Üå=áã=hçåíÉñí=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=áêêÉäÉî~åíK=aáÉë=áëí=âçåëáëíÉåí=ãáí=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=ÖÉã®ëë=h~éáíÉä=

PKNKNI=ïçå~ÅÜ=ÇÉê=^ìíçîÉêä~Ç=ÇÉã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=òìòìçêÇåÉå=áëí=EmÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉJ

êìåÖëâçåòÉëëáçå=ïáêÇ=ÄÉå∏íáÖíFK==

=



= TMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=
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aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉê=báÖÉåíìãëä®åÖÉI=òìòΩÖäáÅÜ=ÖÉé~ÅÜíÉíÉêI=ÄÉíêáÉÄÉåÉê=çÇÉê=åìê=ãáíÄÉåìíòíÉê=

ÑêÉãÇÉê=iáåáÉåI=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÉáÖÉåÉê=píêÉÅâÉåI=ÇáÉ=îÉêé~ÅÜíÉíI=îçå=~åÇÉêÉå=_~ÜåÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=îçêΩÄÉêÖÉJ

ÜÉåÇ=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ÖÉëÉíòí=ëáåÇK=

cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ëáåÇ=píêÉÅâÉåI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=

Ç~òìâçããÉå=çÇÉê=~ÄÖÉÜÉåI=ÇÉêÉå=i®åÖÉå=Ç~ìÉêåÇ=çÇÉê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ëáåÇI=åìê=áã=sÉêÜ®äíåáë=

ÇÉê=q~ÖÉ=~åòìêÉÅÜåÉåI=~å=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÇÉê=áã=ÑêÉáÉå=kÉíòòìÖ~åÖ=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïáêÇ=åìê=áã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=

_ÉíêáÉÄëí~ÖÉ=Eãáí=ãáåÇK=N=wìÖF=ÖÉíÉáäí=ÇìêÅÜ=PSR=EÄòïK=PSSF=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

=

`K=aáÉ=açééÉäëéìê=

báåÉ=açééÉäëéìê=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=îçå=òïÉá=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=äáÉÖÉåÇÉå=däÉáëÉå=àÉÇÉë=däÉáë=åìê=áå=ÉáåÉê=oáÅÜíìåÖ=

ÄÉÑ~ÜêÉå=ïáêÇK=^ìëïÉáÅÜÖäÉáëÉ=~ìÑ=pí~íáçåÉå=ÖÉäíÉå=åáÅÜí=~äë=açééÉäëéìêK=

=



= öTP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

däÉáëä®åÖÉ=

e~ìéíÖÉäÉáëÉ=

a~ë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~ìéíÖäÉáë=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=däÉáëI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉêÉå=ÇáÉ=açééÉäëéìê=ÄáäÇÉíK=

tÉåå=~ìÑ==^åëÅÜäìëëëí~íáçåÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=ÉáÖÉåÉå=dÉäÉáëÉ=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=^ìÑå~ÜãÉÖÉÄ®ìÇÉë=åáÅÜí=

ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉáä=ëáÉ=îçêÜÉê=áå=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~ìéíÖäÉáëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=iáåáÉå=ÉáåãΩåÇÉå=çÇÉê=~äë=píìãéÉå=

ÉåÇáÖÉåI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=däÉáëÉ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëäáåáÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=åìê=Äáë=

òìê=wìåÖÉåëéáíòÉ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëïÉáÅÜÉ=çÇÉê=òìê=mìÑÑÉêÑäìÅÜí=ÖÉãÉëëÉåK=

ΩÄêáÖÉ=dÉäÉáëÉ=

§ÄêáÖÉ=dÉäÉáëÉ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=_~ÜåI=ÇáÉ=áã=cêÉáÉå=ìåÇ=áå=dÉÄ®ìÇÉå=~ääÉê=^êíI=ÇìêÅÜ=tÉáÅÜÉåI=aêÉÜëÅÜÉáÄÉåI=

pÅÜáÉÄÉÄΩÜåÉå=çÇÉê=oçääëÅÜÉãÉä=ãáí=ÇÉå=e~ìéíÖäÉáëÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=^ÄòïÉáÖÉåÇÉ=däÉáëÉ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=

wìåÖÉåëéáíòÉ=ÇÉê=tÉáÅÜÉ=~å=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=i®åÖÉå=ÇÉê=däÉáëÉ=ãáí=P=çÇÉê=Q=c~ÜêëÅÜáÉåÉå=ëáåÇ=ÖÉëçåÇÉêí=

~ìÑòìÑΩÜêÉåK=

w~ÜåJ

ê~ÇÄ~ÜJ

åÉå=

^kibfqrkdbk=c§o=afb=iûkdbk_bpqfjjrkd=

^K=_~Üåä®åÖÉå=

aáÉ=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=áëí=Éáå=ëí~íáëíáëÅÜÉê=_ÉÖêáÑÑW=ëáÉ=áëí=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=_~Üå~ÅÜëÉ=ÖÉãÉëëÉåÉå=i®åÖÉ=

~ääÉê=ÇÉê=_~ÜåîÉêï~äíìåÖ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÇáÉåÉåÇÉå=_~ÜåëíêÉÅâÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇìêÅÜJ

ÖÉÜÉåÇÉå=däÉáëÉå=îÉêëÉÜÉå=ëáåÇK=aáÉ=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=báÖÉåíìã=~ã=lÄÉêÄ~ìK=aáÉ=i®åÖÉå=

ÇÉê=w~Üåê~ÇÄ~ÜåÉå=ïÉêÇÉå=Üçêòçåí~ä=ÖÉãÉëëÉåK=

=

_K=kçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÖÉåãÉëëìåÖ=

_Éá=ëÉáíäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉå=pí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i®åÖÉå=îçå=jáííÉ=Äáë=jáííÉ=^ìÑå~ÜãÉÖÉÄ®ìÇÉ=E~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=

^ÅÜëÉF=ÖÉãÉëëÉåI=ÄÉá=hçéÑëí~íáçåÉå=Äáë=båÇÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~ìéíÖäÉáëÉK=

jΩåÇÉí=ÉáåÉ=ÑêÉãÇÉ=_~Üå=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=_~Üå=ÉáåI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëÄ~Üå=åìê=Äáë=òìê=báÖÉåJ

íìãëÖêÉåòÉ=ÖÉãÉëëÉåK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉê=báÖÉåíìãëä®åÖÉI=òìòΩÖäáÅÜ=ÖÉé~ÅÜíÉíÉêI=ÄÉíêáÉÄÉåÉê=ìåÇ=åìê=ãáíÄÉåΩíòíÉê=

ÑêÉãÇÉê=iáåáÉåI=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÉáÖÉåÉê=píêÉÅâÉåI=ÇáÉ=îÉêé~ÅÜíÉíI=îçå=~åÇÉêÉå=_~ÜåÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=îçêΩÄÉêÖÉJ

ÜÉåÇ=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ÖÉëÉíòí=ëáåÇK=

=

däÉáëä®åÖÉ=

a~ë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~ìéíÖäÉáë=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=däÉáëI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉêÉå=ÇáÉ=açééÉäëéìê=ÄáäÇÉíK=

pí~åÇëÉáäJ

Ä~ÜåÉå=

^äë=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=Öáäí=ÇáÉ=ëÅÜáÉÑÉ=i®åÖÉ=îçå=t~ÖÉåãáííÉ=Eq~äëí~íáçåF=Äáë=t~ÖÉåãáííÉ=

E_ÉêÖëí~íáçåFK=

iìÑíëÉáäJ

Ä~ÜåÉå=

i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=báåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉéä~íò=ÇÉê=h~ÄáåÉå=çÇÉê=pÉëëÉä=áå=ÇÉå=båÇëí~íáçåÉåK=

pÅÜáÑÑÉ= aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉêÉÅÜåÉíW=

Ó=j~ëëÖÉÄÉåÇ=áëí=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=iáåáÉåîÉêâÉÜêë=EçÜåÉ=pçåÇÉêJ=ìåÇ=^ÄÉåÇêìåÇÑ~ÜêíÉåFK=

Ó=tÉêÇÉå=pí~íáçåÉå=ΩÄÉêëéêìåÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oçìíÉ=ëáÖåáÑáâ~åí=®åÇÉêíI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=píêÉÅâÉ=åáÅÜí=

ëéÉòáÉää=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK=ûåÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oçìíÉ=ëáÖåáÑáâ~åí=EòK_K=pÉÉΩÄÉêèìÉêìåÖÉåFI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=òìê=

kÉíòä®åÖÉ=~ÇÇáÉêíK=

Ó=táêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=Éáå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=

ÄÉåìíòíI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáíí=~äë=ãÉÜêëéìêáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ëçãáí=åìê=Éáåã~ä=òìê=kÉíòä®åÖÉ=

~ÇÇáÉêíK=

Ó=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=píêÉÅâÉå=ïÉêÇÉå=åìê=Äáë=òìê=i~åÇÉëÖêÉåòÉ=ÉêÜçÄÉå=

^ìíçJ

ÄìëëÉ=

_ÉíêáÉÄëä®åÖÉW=dÉë~ãíä®åÖÉ=ëÉäÄÉê=ÄÉíêáÉÄÉåÉê=iáåáÉå=ÖÉã®ëë=ÉáÖÉåÉê=hçåòÉëëáçå=Em~ê~ääÉäëíêÉÅâÉå=ëáåÇ=Äáë=

òìê=sÉêòïÉáÖìåÖ=åìê=Éáåã~ä=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåF=ìåÇ=iáåáÉåI=ÇáÉ=~äë=qê~åëéçêíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=~åÇÉêÉê=hçåòÉëëáçJ

å®êÉå=~ääÉáå=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

iáåáÉåä®åÖÉW=i®åÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=hçåòÉëëáçå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=iáåáÉåK=_Éá=m~ê~ääÉääáåáÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=

^åò~Üä=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=âçåòÉëëáçåáÉêíÉ=iáåáÉåE~ÄëÅÜåáííÉFI=ÇáÉ=îçå=aêáííÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=

k~ÜîÉêJ

âÉÜê=

^kibfqrkdbk=c§o=afb=iûkdbk_bpqfjjrkd=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ëáååÖÉã®ëë=ÑΩê=~ääÉ=ÇêÉá=sÉêâÉÜêëãáííÉäW=qê~ãI=qêçääÉóÄìëI=^ìíçÄìëK=



= TQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

^K=aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=

áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=ÇÉê=báÖÉåíìãëä®åÖÉI=îÉêãÉÜêí=ìã=ÇáÉ=ÖÉé~ÅÜíÉíÉåI=áå=_ÉíêáÉÄ=

ÖÉåçããÉåÉå=ìåÇ=ãáíJÄÉíêáÉÄÉåÉå=píêÉÅâÉå=ìåÇ=îÉêãáåÇÉêí=ìã=ÇáÉ=îÉêé~ÅÜíÉíÉå=ìåÇ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=

píêÉÅâÉåK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=áëí=ÇáÉ=i®åÖÉ=~ääÉê=píêÉÅâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dΩíÉêå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêK=aáÉ=c~ÜêÄ~Üå=ÑΩê=ÇÉå=aáÉåëíÖÉÄê~ìÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìÑ~ÜêíÉå=òì=aÉéçíë=çÇÉê=d~ê~ÖÉå=ò®ÜäÉå=~äëç=åáÅÜí=

òìê=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉK=

få=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=åÉì=Éê∏ÑÑåÉíÉ=çÇÉê=ÉåÇÖΩäíáÖ=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ÖÉëÉíòíÉ=

píêÉÅâÉå=åìê=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=q~ÖÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉêÉå=ëáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=ëí~åÇÉåI=ÖÉêÉÅÜåÉíK=få=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=áëí=

~ìÅÜ=òì=îÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉá=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píêÉÅâÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉäÄÉå=ãáåÇÉëíÉåë=NMM=ã=ÄÉíê~ÖÉåK=

_Éíê®Öí=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=Ç~ÖÉÖÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=NMM=ãI=ëç=Äê~ìÅÜí=ÇáÉëÉäÄÉ=åáÅÜí=éêçéçêíáçå~ä=òìê=

^åò~Üä=q~ÖÉI=ï®ÜêÉåÇ=ïÉäÅÜÉê=ëáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=ëí~åÇI=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=òì=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=â~åå=Ö~åò=îçå=ÇÉê=

Â_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáííÊ=~ÄÖÉòçÖÉå=ÄòïK=ÇáÉëÉê=òìÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ïáêÇ=ÖÉãÉëëÉåW=

NK=sçå=ÇÉê=^åÑ~åÖëÜ~äíÉëíÉääÉ=Äáë=òìê=båÇÜ~äíÉëíÉääÉ=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=píêÉÅâÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ=îçå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉJ

êÉå=iáåáÉå=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=ÄÉÑ~ÜêÉåÉå=píêÉÅâÉå=åìê=Éáåã~ä=ò®ÜäÉåK=

OK=tÉåå=Éáå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâÑ~Üêí=ëíêÉÅâÉåïÉáëÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=píê~ëëÉ=ÄÉåΩíòí=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=eáåÑ~ÜêíI=

ïáêÇ=åìê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=i®åÖÉ=ÄÉáÇÉê=qÉáäëíêÉÅâÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ÄòïÉáÖìåÖÉå=òìê=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÖÉêÉÅÜåÉíK=

PK=oáåÖäáåáÉå=ïÉêÇÉå=áå=áÜêÉê=Ö~åòÉå=i®åÖÉ=òìê=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ==ÖÉò®ÜäíK=

QK_Éá=båÇëÅÜäÉáÑÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑÉ=ÖÉãÉëëÉåK=wïáëÅÜÉåëÅÜäÉáÑÉå=ïÉêÇÉå=áå=

ÇÉê=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

RK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëä®åÖÉ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=Üçêáòçåí~äÉê=jÉëëìåÖK=aáÉëÉ=ÉêÑçäÖí=ÑΩê=ÇáÉ=qê~ãäáåáÉå=áå=ÇÉê=däÉáëÉJ=çÇÉê=

açééÉäëéìê~ÅÜëÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=qêçääÉóÄìëJ=ìåÇ=^ìíçÄìëäáåáÉå=áå=ÇÉê=píê~ëëÉå~ÅÜëÉK=

=

_K=aáÉ=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=

~ìÑ=g~ÜêÉëÉåÇÉ=áëí=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=îçêëíÉÜÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖÉãÉëëÉåÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=ÇÉê=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÖÉÜ∏J

êÉåÇÉå=iáåáÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÇáÉëÉ=ëÉäÄÉê=ÄÉíêÉáÄí=çÇÉê=ÉáåÉã=aêáííÉå=òìã=_ÉJ

íêáÉÄ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=Ü~íK=

_Éá=ÇÉå=qê~ãÄ~ÜåÉå=áëí=Ç~ë=báÖÉåíìã=~ã=lÄÉêÄ~ì=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=báÖÉåíìãëä®åÖÉK=

=

`K=aáÉ=açééÉäëéìê=

ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=báÖÉåíìãëä®åÖÉ=~ìÑ=g~ÜêÉëÉåÇÉK=tÉåå=îçå=òïÉá=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=äáÉÖÉåÇÉå=däÉáëÉå=ÉáåÉê=

píêÉÅâÉ=Ç~ë=ÉáåÉ=åìê=áå=ÇÉê=ÉáåÉå=ìåÇ=Ç~ë=~åÇÉêÉ=åìê=áå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=oáÅÜíìåÖ=ÄÉÑ~ÜêÉå=ïáêÇI=ëç=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=

açééÉäëéìêK=

^ìëïÉáÅÜÖäÉáëÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=NMM=ã=i®åÖÉ=ò®ÜäÉå=åáÅÜí=~äë=açééÉäëéìêK=

=

däÉáëä®åÖÉ=

e~ìéíÖäÉáëÉ=ëáåÇ=~ääÉ=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÇáÉåÉåÇÉå=däÉáëÉ=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òïÉáëéìêáÖÉ=däÉáëÉI=^ìëJ

ïÉáÅÜÖäÉáëÉI=ìëïK=

qaÄÉääÉ=NV=



= öTR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

^kkbu=PW=fke^iqif`eJpvpqbj^qfp`eb=^kjbohrkdbk=wro=jbohJ
j^ipifpqb=
=

fke^iqif`eJpvpqbj^qfp`eb=^kjbohrkdbk=

= _ÉãÉêâìåÖÉå=

eáÉê~êÅÜáÉ=jÉêâã~äëäáëíÉ= ˚ aáÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=ïΩêÇÉ=ëí~êâ=ÖÉïáååÉåI=ïÉåå=ΩÄÉê=~ääÉ=
jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉ=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=Ç~ë=jÉêâã~ä=ëíÉÜíI=Ç~åå=ÇáÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=
sÉêâÉÜêëçÄàÉâíJsÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=L=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=L=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=Éêëí=
Ç~åå=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=däáÉÇÉêìåÖëãÉêâã~äÉå=EòK_K=sÉêâÉÜêë~êíI=sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=ÉíÅKFK=
wìê=wÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=
^ÄÑçäÖÉå=áå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉK=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=
E£sJjfsJisF==

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=E£sFW=tÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÖê~Ç=
~ìÑ=píìÑÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇâä~ëëáÉêìåÖ=£sJpí~íáëíáâK=a~ë=Öê∏ëëÉêÉ=
mêçÄäÉã=ëíÉääÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉå=Ç~êI=ÇKÜK=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=£s=
ìåÇ=jfsK=

˚ jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsFW=eáÉê=áëí=ÄÉá=ÇÉå=mtJ_Éëí®åÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=
ÉáåÉ=ÑÉáåÉêÉ=aáë~ÖÖêÉÖáÉêìåÖ=å~ÅÜ=jlcfpJc~ÜêòÉìÖíóéÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÜáåÖÉÖÉå=
åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåK=káÅÜí=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=jçÇÉääÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=é~ëëÉåÇ=ëáåÇ=òìÇÉã=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=áã=jçÇÉääÄÉêÉáÅÜ=oÉÖêÉíí~ÄäÉë=
EråÑ®ääÉ=Z=_ÑrX=bãáëëáçåÉå=Z=_rt^iFK==

˚ i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EisFW=^ìÑÑ~ääÉåÇ=áëí=òK_KI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=táê=îÉêïÉáëÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÑ=
Ç~ë=áå=_É~êÄÉáíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=ÇÉë=^pqo^K=

sÉêâÉÜêë~êí==
E_áååÉåI=fãéçêíLbñéçêíI=
qê~åëáíF=

˚ aáÉ=_fbqJ^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=áëí=~ìÑ=píê~ëëÉ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=åìê=ÄÉáã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÖÉJ
éä~åíI=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=Éêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=åìê=ÄÉá=ÇÉå=_~ÜåÉå=E_áååÉåJ
dêÉåòîÉêâÉÜêF=ìåÇ=iìÑí=Eiçâ~äJqê~åëÑÉêJiìÑíFK=_Éáã=éêáî~íÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÑÉÜäí=
ÇáÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖK=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=
EmbkcLqF=

˚ táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=ëÉÜê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=áå=
ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=ÖÉéä~åí=áëíK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêJ=ïáÉ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ
äÉáëíìåÖÉå=áëí=ëáÉ=åìê=~äë=ïÉáíÉêÉë=_ÉÇΩêÑåáë=ìåÇ=åìê=áã=jfs=îçêÖÉëÉÜÉåK=kìê=~ìÑ=
ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìëJfåÇáâ~íçêÉå=Eq~ÖÉëJ=ìåÇ=åáÅÜí=g~ÜêÉëâÉååòáÑÑÉêåF=áëí=
ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëãáííÉäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=ÖÉéä~åíK=

o®ìãäáÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ= ˚ få=áåÜ~äíäáÅÜ=å~ÜÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑä∏J
ëìåÖëÖê~ÇÉ=ÖÉéä~åí=EòK_K=c~ÜêJLqê~åëéçêíäÉáëíìåÖÉå=Äáë=píìÑÉ=dêçëëêÉÖáçåI=sÉêJ
âÉÜêë~ìÑâçããÉåLJäÉáëíìåÖ=~ÄÉê=ãÉáëíÉåë=åìê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜFI=Éáå=nìÉêîÉêJ
ÖäÉáÅÜ=áëí=ÉêëÅÜïÉêíK=

mÉêáçÇáòáí®í= wïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ìåÇLçÇÉê=jÉêâã~äëÄÉêÉáÅÜÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖëáåíÉêî~ääÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåòÉäåÉ=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÉêJ
ëÅÜïÉêíK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=ëáåÇ=~ìë=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=
˚ _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäW=g®ÜêäáÅÜ=ÑΩê=píê~ëëÉI=iìÑí=ìåÇ=pÅÜáÑÑJdsX=åìê=RJg®ÜêäáÅÜ=ÄÉá=
pÅÜáÉåÉI=pÉáäÄ~ÜåÉåI=sÉäçë=ìåÇ=pÅÜáÑÑJmsK=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉåW=sÉäçîÉêâÉÜê=åìê=~ääÉ=R=g~ÜêÉI=ÖÖΩK=à®ÜêäáÅÜÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉå=
ΩÄêáÖÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäåK=aáÉë=áãéäáòáÉêíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÉáåòáÖ=ÇÉê=jáâêçJ
òÉåëìë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=äáÉÑÉêå=ïáêÇK=aÉåâÄ~ê=áëí=~ÄÉê=E~å~äçÖ=òì=ÇÉå=jfsJ
c~ÜêäÉáëíìåÖÉåFI=Ç~ëë=ÇÉê=jw=ÇáÉ=RJà®ÜêäáÅÜÉå=bÅâÇ~íÉå=äáÉÑÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåJ
à~ÜêÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=aóå~ãáâÉå=ÖÉã®ëë=w®ÜäëíÉääÉååÉíò=Éñíê~éçäáÉêí=ïÉêÇÉå=Eï~ë=
òK_K=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=hçåòÉéí=isJpí~íáëíáâ=åçÅÜ=òì=âä®êÉå=áëíFK=

^ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=ëáåÇ=éê~âíáëÅÜ=ΩÄÉê~ää=ãáåÇÉëíÉåë=à®ÜêäáÅÜÉ=fåíÉêî~ääÉ=ÖÉéä~åí=
EéìåâíìÉää=ëçÖ~ê=ïÉÖÉå=brJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëçÖ~ê=èì~êí~äëïÉáëÉF=ìåÇ=ÇáÉ=hçåëáëíÉåò=



= TSö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

ëçãáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

nìÉääJwáÉäJj~íêáòÉå= tìåëÅÜäáåáÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=sÉêëí®åÇåáë=_cp=îÉêÉÇÉäíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=
ìåãáííÉäÄ~êÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉK=^äë=a~íÉåÄ~ëáë=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=
ëí~íáëíáëÅÜÉ=hÉååòáÑÑÉêå=ëáåÇ=tìåëÅÜäáåáÉå=~ÄÉê=åçíïÉåÇáÖ=EòK_K=mâãJ^åíÉáäÉ=å~ÅÜ=
ïÉåáÖÉå=qóéÉå=ê®ìãäáÅÜÉê=oÉä~íáçåÉå=xpí~ÇíJpí~ÇíI=pí~ÇíJ^ÖÖäç=ÉíÅKzFK=sçê=~ääÉã=
ÇáÉ=kçãÉåâä~íìêÉå=òìê=ê®ìãäáÅÜJÑìåâíáçå~äÉå=däáÉÇÉêìåÖ=òÉáÖÉå=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=
nìÉääJwáÉäJfåÑçêã~íáçåÉåK=få=ÇÉê=jÉêâã~äëäáëíÉ=áëí=òìê=wÉáí=ÉáåòáÖ=áã=pÅÜáÉåÉåîÉêJ
âÉÜê=EsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåF=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=däáÉÇÉêìåÖ=Éñéäáòáí=îçêÖÉëÉÜÉå=EłbáåJ=
ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉêÉÖáçåMFK=

qaÄÉääÉ=OM=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îçå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=çÇÉê=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=cÉëíëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=ÇÉã=
^ìÑíê~Ö=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=kçãÉåâä~íìêÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=



= öTT=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

^kkbu=QW=kljbkhi^qro=dbp^jq§_bopf`eq=
=

kljbkhi^qrobk=dbp^jq§_bopf`eq=

= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

sÉêâÉÜêëçÄàÉâí=
mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EmF= sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉã=e~ìéíòïÉÅâ=ÇÉë=

qê~åëéçêíÉë=îçå=mÉêëçåÉå==

˚ aÉê=qê~åëéçêí=ÄÉÖäÉáíÉíÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉ=E^ìíçîÉêä~ÇF=
áëí=âçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=òìã=ms=Eåçêã~äÉêJ

ïÉáëÉ=áå=ÇÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêëâçåòÉëëáçå=~äë=ëÉé~ê~íÉ=

iáåáÉå=Éêï®ÜåíFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=qçåå~ÖÉå=ÇÉë=^ìíçîÉêä~ÇÉë=

Ñ~ääÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇáÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜêëJqê~åëéçêíäÉáëíìåÖI=

ïÉáä=Ççêí=ÇÉê=kÉííçJ^åë~íò=êÉäÉî~åí=áëíK=

˚ dÉãáëÅÜíÉê=sÉêâÉÜêW=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=EëáÉÜÉ=
_ÉêáÅÜíF=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=EdF= sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉã=e~ìéíòïÉÅâ=ÇÉë=

qê~åëéçêíÉë=îçå=dΩíÉêå=àÉÖäáÅÜÉê=

^êí=

˚ aÉê=dÉé®Åâíê~åëéçêí=ÖÉÜ∏êí=~äë=råíÉêâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉã=
dΩíÉêîÉêâÉÜê=~å=E^ìëå~ÜãÉW=dÉé®ÅâÉêíê®ÖÉ=áã=mF=

˚ mçëíÖΩíÉê=ÖÉÜ∏êÉå=~äë=råíÉêâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=
~å=

˚ _Éáã=ÖÉãáëÅÜíÉå=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=
Emâã=ìåÇ=qâãF=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÉé~ê~í=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=c~ÜêäÉáëJ

íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉä=àÉÇçÅÜ=åìêI=ïÉåå=ÇÉê=

t~ÖÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉã=dΩíÉêJ=çÇÉê=dÉé®ÅâîÉêâÉÜê=

ÇáÉåíK=

˚ dÉãáëÅÜíÉê=sÉêâÉÜêW=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=EëáÉÜÉ=
_ÉêáÅÜíF=

sÉêâÉÜêëãáííÉäÖêìééÉ=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=E£sF= mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=

hçåòÉëëáçåëJ=çÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëJ

éÑäáÅÜí=EÖÉãK=smhI=po=TQQKNN=

çÇÉê=icsI=po=TQUKMN=çÇÉê=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÉáåÉë=pí~~íëîÉêíê~ÖÉëFK=

sÉêâÉÜêÉ=ãáí=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=

ãΩëëÉå=ëáãìäí~å=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=

òìÖ®åÖäáÅÜÉëI=ê®ìãäáÅÜJòÉáíäáÅÜ=

ÇÉÑáåáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=ãáí=ÖÉÄΩåJ

ÇÉäíÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü~ÄÉåK==

sçã=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=£s=

å~ãÉåíäáÅÜW=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê==
˚ pÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉLp_Lt~ëëÉêW=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=sÉêâÉÜêÉ=ãáí=
ÉáÇÖK=çÇÉê=â~åíçå~äÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=Esmh=^êíK=SFW=

J=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=

áã=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=

J=c~ÜêíÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=U=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=tçÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=

J=iáåáÉåîÉêâÉÜêë®ÜåäáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=çÜåÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ

Ñìåâíáçå=ÖÉã®ëë=^acs=EìK~K=pÉáäÄ~ÜåÉåF=

=

mêáî~íÉê=sÉêâÉÜê=EmêsF== mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=çÜåÉ=hçåòÉëëáJ

çåëJ=çÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=

EÖÉãK=smhI=po=TQQKNN=çÇÉê=icsI=

po=TQUKMN=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=

pí~~íëîÉêíê~ÖÉëFK=_ÉïáääáÖìåÖëJ

éÑäáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêÉW=çÜåÉ=ëáãìäJ

í~å=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉëI=

ê®ìãäáÅÜJòÉáíäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=

^åÖÉÄçí=ãáí=ÖÉÄΩåÇÉäíÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=òì=Ü~ÄÉå=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=ΩÄêáÖÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=iìÑíîÉêâÉÜêI=åáÅÜí=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=

˚ pÅÜáÉåÉLpíê~ëëÉLt~ëëÉêW=cçäÖÉåÇÉ=sÉêâÉÜêÉ=ãáí=â~åíçå~J
äÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=Esmh=^êíK=SFW=

J=_ÉÇ~êÑëîÉêâÉÜê=çÜåÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=ÖÉã®ëë=

^acs=

J=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ=

J=^êÄÉáíåÉÜãÉêíê~åëéçêíÉ=

J=tÉêâîÉêâÉÜê=

J=c~ÜêíÉå=îçå=eáäÑëÄÉíêáÉÄÉå=

J=báåïÉÖÑ~ÜêíÉå=

J=mÉåÇÉäÑ~ÜêíÉå=ãáí=råíÉêÄêáåÖìåÖ=EíçìêáëíK=oÉáëÉå=ãáí=



= TUö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

ãáåÇK=O=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåF=

sçã=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖëêÉÖ~ä=Éñéäáòáí=~ìëÖÉåçããÉå=

Esmh=^êíK=TFW=

J=_ÉÜáåÇÉêíÉåíê~åëéçêíÉ=

J=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=^êãÉÉ~åÖÉÜ∏êáÖÉå=

J=jáíÑ~ÜêîÉêâÉÜê=EìK~K=q~ñáëI=k~ÅÜíí~ñáëF=

J=dÉäÉÖÉåÜÉáíëîÉêâÉÜê=EìK~K=`~êêÉáëÉåF=

J=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáí=c~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=pÅÜáÑÑÉå=çÜJ

åÉ=ãçíçêáëÅÜÉå=^åíêáÉÄ=

J=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=sÉêâÉÜêW=pçåÇÉêÑçêãÉå=ÇÉë=iáJ

åáÉåîÉêâÉÜêëX=c~ÜêíÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=V=c~ÜêÖ®ëíÉåK=

o®ìãäáÅÜJÑìåâíáçåaäÉ=däáÉÇÉêìåÖÉå=
lêíëîÉêâÉÜê= cÉáåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=

lêíëÅÜ~ÑíÉå=EdÉãÉáåÇÉåF=

˚ £sW=lêíëîÉêâÉÜêëäáåáÉå=ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉê=^ìëÑäìÖëîÉêâÉÜêëäáJ
åáÉå=EîK~K=pÉáäÄ~ÜåÉåF=å~ÅÜ=^acs=Epo=TQOKNMNKNF=

˚ mês=ìåÇ=iìÑíW=âÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=
oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê= §ÄÉê∏êíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=òìê=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉáÉê=

lêíëÅÜ~ÑíÉåX=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåJ

ÇÉê=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=îçåLòì=

k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=

˚ £sW=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëäáåáÉå=ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉê=^ìëÑäìÖëîÉêJ
âÉÜêëäáåáÉå=EîK~K=_ìëëÉI=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíF=å~ÅÜ=^acs=Epo=

TQOKNMNKNF=

˚ mês=ìåÇ=iìÑíW=âÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=

cÉêåîÉêâÉÜê= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=å~íáçå~äÉê=sÉêJ

âÉÜêX=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=áåíÉêå~íáJ

çå~äÉê=sÉêâÉÜê=

˚ £sW=cÉêåîÉêâÉÜêëäáåáÉå=å~ÅÜ=^acs=Epo=TQOKNMNKNF=
˚ píê~ëëÉW=âÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=
˚ mês=ìåÇ=iìÑíW=âÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê= dÉë~ãíîÉêâÉÜê=áååÉêÜ~äÄ=îçå=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=EÖÉã®ëë=qóéçJ

äçÖáÉ=_cpF=

=

˚ pÅÜáÉåÉI=píê~ëëÉI=pÉáäÄ~ÜåÉåI=t~ëëÉêW=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=~ìÑ=
^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉí=

˚ iìÑíW=âÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=

_áååÉåîÉêâÉÜê= sÉêâÉÜê=ãáí=pí~êíJ=ìåÇ=båÇéìåâí=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=

˚ a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ~ìÅÜ= oÉä~íáçå= `e= Ó= `e= îá~= qÉáäÑ~Üêí= áã=
^ìëä~åÇ=EòK_K=içÅ~êåç=_êáÖ=îá~=`Éåíçî~ääáF=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=EcòâãF=îçå=iÉÉêÑ~ÜêíÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêJ
ÄáååÉåîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉã=_áååÉåîÉêâÉÜê=òìJ

ÖÉçêÇåÉíK=

=

wáÉäJLnìÉääJsÉêâÉÜê= sÉêâÉÜê=ãáí=pí~êí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ìåÇ=båÇéìåâí=áã=^ìëä~åÇ=çÇÉê=

ìãÖÉâÉÜêí==

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=EcòâãF=îçå=iÉÉÑ~ÜêíÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêJ
ÖêÉåòîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉã=wáÉäJ=ÄòïK=nìÉääJ

sÉêâÉÜê=òìÖÉçêÇåÉíK=

qê~åëáíîÉêâÉÜê= sÉêâÉÜê=ãáí=pí~êíJ=ìåÇ=båÇéìåâí=

áã=^ìëä~åÇ=ìåÇ=aìêÅÜêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

˚ c~ÜêíÉå=ãáí= rãä~Ç= ~å= dêÉåòÉ= E~ìÑ= ~åÇÉêÉå= sÉêâÉÜêëíê®J
ÖÉêF= ÖÉÜ∏êÉå= ~ìÅÜ= òìã= qê~åëáíîÉêâÉÜê= Eíêçíò= ~åÇÉêëä~ìJ

íÉêåÇÉê=brJsÉêçêÇåìåÖ=pÅÜáÉåÉF=

˚ ^äéÉåèìÉêÉåÇÉê= qê~åëáíîÉêâÉÜê= áëí= áå= ÇÉê= jsp= ëÉé~ê~í=
~ìëòìïÉáëÉå=EîK~K=dΩíÉêîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåF=

˚ c~ÜêäÉáëíìåÖÉå= EcòâãF=îçå=iÉÉÑ~ÜêíÉå= áã= píê~ëëÉåÖΩíÉêJ
íê~åëáíîÉêâÉÜê= ïÉêÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÇÉã= qê~åëáíîÉêâÉÜê= òìJ

ÖÉçêÇåÉíK=

=



= öTV=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

=
= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâ=
mÉåÇäÉê=E^êÄÉáíÉåI=^ìëÄáäJ

ÇìåÖF=

oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=c~ÜêíÉå=îçå=mÉêJ

ëçåÉåI=ÇáÉ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=çÇÉê=áå=

^ìëÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áÜê=

tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=îÉêä~ëëÉåI=ìã=

áÜêÉå=^êÄÉáíëJ=ÄòïK=^ìëÄáäÇìåÖëJ

éä~íò=~ìÑòìëìÅÜÉå=EaÉÑK=sçäâëJ

ò®ÜäìåÖFK==

˚ tçÅÜÉå~ìÑÉåíÜ~äíÉêW=^äë=mÉåÇäÉêÑ~ÜêíÉå=ïÉêÇÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=îçã=łïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉåM=tçÜåëí~åÇçêí=~ìë=òìê=^êÄÉáí=çÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉJ

ò®ÜäíI=ÇKÜK=îçã=pí~åÇçêí=ãáí=ÇÉê=ä®åÖëíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëJ

Ç~ìÉêK=aáÉë=áëí=áã=kçêã~äÑ~ää=ÇÉê=tçÅÜÉå~ìÑÉåíÜ~äíëJ

ëí~åÇçêíK=

˚ ^ìëÄáäÇìåÖëêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=
òìÖÉçêÇåÉíK=

báåâ~ìÑ= c~ÜêíÉå=ÑΩê=báåâ~ìÑÉå=ìåÇ=få~åJ

ëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåJ

ÖÉå==

˚ aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëìÅÜÉ=ëáåÇ=òK_K=^êòíâçåëìäí~íáçåÉå=çÇÉê=
qÜÉê~éáÉå=

kìíò= c~ÜêíÉå=ÑΩê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=q®íáÖJ

âÉáíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåW=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÇÉã=qçìêáëãìëîÉêâÉÜê=
~åÖÉêÉÅÜåÉíI=~ìÅÜ=Ñ~ääë=Éë=ëáÅÜ=ìã=åáÅÜí=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=

dÉëÅÜ®ÑíëÑ~ÜêíÉå=áå=åáÅÜí=łÖÉïçÜåíÉê=rãÖÉÄìåÖMOQ=Ü~åJ

ÇÉäíK=

cêÉáòÉáíW=c~ÜêíÉå=ÑΩê=cêÉáòÉáí~âíáJ

îáí®íÉå=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=EpéçêíI=

_ÉëìÅÜÉI=d~ëíêçåçãáÉ=ÉíÅKF=

˚ _ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉïÉÖÉW=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=
~åK=

cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=

qçìêáëãìëW=q~ÖÉëêÉáëÉå=ìåÇ=

oÉáëÉå=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ãáí=

ÑçäÖÉåÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìã=

cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêX=åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜ=

ÄòïK=åáÅÜí=áå=łÖÉïçÜåíÉê=rãÖÉJ

ÄìåÖMPNI=ä®åÖÉê=~äë=P=píìåÇÉå=

EaÉÑK=jáâêçòÉåëìëF=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=kìíòîÉêâÉÜê=òìÖÉçêÇåÉíK=

=
=
PN==aÉÑáåáíáçåÉå=ÖÉã®ëë=jçÇìä=qçìêáëãìë=ÇÉê=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëÉêÜÉÄìåÖ=EbsbFW= =

qçìêáëãìëW=iÉ=íçìêáëãÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç¨éäçó¨Éë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÉìêë=îçó~ÖÉë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ë¨àçìêë=
Ç~åë=äÉë=äáÉìñ=ëáíì¨ë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉä=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=Åçåë¨ÅìíáîÉ=èìá=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=ìåÉ=~åJ
å¨ÉI=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=äçáëáêëI=éçìê=~ÑÑ~áêÉë=çì=~ìíêÉë=ãçíáÑëK=iÉ=ãçíáÑ=éêáåÅáé~ä=Éëí=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=
ê¨ãìå¨ê¨É=Ç~åë=äÉ=äáÉì=îáëáí¨K= =
dÉïçÜåíÉ=rãÖÉÄìåÖ=EÉåîáêçååÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉäFW=iÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉä=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=~ÄçêÇë=áãã¨J
Çá~íë=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÛ¨íìÇÉI=~áåëá=èìÛ~ìñ=~ìíêÉë=äáÉìñ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ñê¨èìÉåí¨ëK=



= UMö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

=
= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

qÉêêáíçêáaäáí®í=
dÉë~ãíÉë=sÉêâÉÜêëÖÉJ

ëÅÜÉÜÉå=E~ääÉ=sÉêJ

âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêF=ÄòïK=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~J

ëíêìâíìê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêW=_Éáã=iìÑíîÉêâÉÜê=áëí=Ç~ë=qÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáé=áã=páååÉ=ÇÉë=^Äë~íòéêáåòáéë=òì=
áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=bë=áåíÉêÉëëáÉêÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=cäìÖéä®íòÉå=~ÄÖÉïáJ

ÅâÉäíÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåI=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=E_ÉïÉÖìåÖÉåFI=qê~åëéçêíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåJ

ÖÉåI=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÉíÅK=báå=péÉòá~äÑ~ää=ëíÉääí=ÇÉê=bìêç^áêéçêí=_~ëÉäJjìäÜçìëÉ=Ç~êK=båíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éáå=ÇáêÉâí=ãáí=_~ëÉä=îÉêÄìåÇÉåÉê=wçääëÉâíçê=ÄÉëíÉÜíK=fåëçJ

ÑÉêå=Öáäí=_~ëÉäJjìäÜçìëÉ=åÉÄÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=~äë=ÇêáííÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=áå=

ÇÉê=jsp=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=

˚ fåÑê~ëíêìâíìêW=_ÉëáíòÉå=pÅÜïÉáòÉê=EbáëÉåÄ~ÜåJF=råíÉêåÉÜãÉå=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=áã=^ìëä~åÇ=EòK_K=
_êáÖJiçÅ~êåçF=ëç=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=áå=bêÖ®åòìåÖ=EìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ëÉé~ê~íF=òì=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=kÉíò~åÖ~J

ÄÉå=~ìëòìïÉáëÉåK=_Éá=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=kÉíòä®åÖÉå=Öáäí=éêáã®ê=Ç~ë=qÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáéK=a~òì=

ÖÉÜ∏êÉå=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=pÅÜïÉáòÉê=kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=áã=_Éëáíò=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ

íÉåK=

˚ qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåW=pçïçÜä=ÑΩê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ïáÉ=ÑΩê=^ìÑï~åÇJLbêíê~Öë~åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=~ääÉ=
~ìÑ=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=qÉêêáíçêáìã=ÄÉòçÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄëíÉáäÉ=L=^âíáîáí®íÉå=~ääÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=í®íáJ

ÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ÇKÜK=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=jìííÉêÖÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉíK=rãë®íòÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=

^ìëä~åÇ=ëáåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=^åë~íò=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÉêÖ®åòÉåÇ=ìåÇ=ëÉé~ê~í=~ìëòìïÉáëÉåK=

˚ _ÉÑ∏êÇÉêìåÖëãáííÉäW=aáÉ=c~ÜêòÉìÖÄÉëí®åÇÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=ÇÉå=
iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=éêáî~íÉå=_ççíëîÉêâÉÜê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=_ÉÑ∏êÇÉJ

êìåÖëãáííÉäK=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=âçåòÉëëáçåëJ=ìåÇ=ÄÉïáääáJ

ÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ÉêÑ~ëëí=EáåâäK=oÉëÉêîÉÑ~ÜêòÉìÖÉFK=aáÉë=ÄÉáåJ

Ü~äíÉí=ÄÉá=ÇÉå=^ìíçÄìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=îçå=qê~åëéçêíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK=_Éá=ÇÉå=^ÇÜ®ëáJ

çåëÄ~ÜåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=ÑêÉãÇÉå=éêáJ

î~íÉå=dΩíÉêï~ÖÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=eáëíçêáëÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=EsÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉê=pÅÜáÉåÉFK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=ÑêÉáÉå=kÉíòòìÖ~åÖ=ÉáåÖÉëÉíòJ

íÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=îçå=êÉáåÉå=E~ìÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉåF=kÉíòòìÖ®åÖÉêáååÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉê=ëÉâíçê~äÉå=

rãëÉíòìåÖ=åçÅÜ=~Äòìâä®êÉå=EmêçÄäÉã~íáâ=píáÅÜí~Ö~åÖ~ÄÉI=ÉîíäK=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíÉ=c~ÜêòÉìÖÉX=wìä~ëëìåÖëâêáíÉêáìã=ÜÉáâÉäI=Ç~=ÖÉã®ëë=kÉíòìÖ~åÖëîÉêçêÇåìåÖ=Epo=TQOKNOOI=

^êíK=TF=~ääÉ=ãáí=ofsLof`=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉå=

ëáåÇFK=

˚ c~ÜêJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=wì=ÉêÑ~ëëÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=c~ÜêíÉå=ìåÇ=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=
aáëí~åòÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=dêÉåòÉåK=_Éá=ÇÉå=iÉáëíìåÖë~åÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=

iÉáëíìåÖ=áã=^ìëä~åÇ=áåíÉêÉëëáÉêÉåK=gÉ=å~ÅÜ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=îçääëí®åÇáÖ=

çÇÉê=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëíK=iÉáëíìåÖë~åÖ~ÄÉå=áã=^ìëä~åÇ=â∏ååÉå=ÉêÖ®åòÉåÇI=ÇKÜK=ëìÄëáÇá®ê=áå=

ÇÉê=jsp=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=Eáã=c~ääÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ëáåÇ=mâã=áã=páååÉ=ÇÉë=qÉêêáíçêá~äJ

éêáåòáéë=~äë=łïÉáíÉêÉë=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉâä~êáÉêíFK=



= öUN=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

=
= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=jçÄáäáí®íëÄÉÖêáÑÑ=
sÉêâÉÜê=L=jçÄáäáí®í== cçêíÄÉïÉÖìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=çÇÉê=

dΩíÉêå=ãáí=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

ÖÉã®ëë=jspJpóëíÉã~íáâ==

˚ _ÉïÉÖìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉäÄÉå=^êÉ~äë=ò®ÜäÉå=åáÅÜí=
Ç~òì=EòK_K=áååÉêÜ~äÄ=^êÄÉáíëJ=çÇÉê=tçÜå~êÉ~äI=_~ÜåÜ∏J

ÑÉåI=péçêíäçâ~äáí®íÉå=ÉíÅKFK=

˚ péçêí~âíáîáí®íÉå=ò®ÜäÉå=åìê=áåëçÑÉêå=Ç~òìI=~äë=ÇáÉ=Ç~ãáí=
òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=c~ÜêíÉå=ãáí=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

áã=páååÉ=ÇÉë=bí~ééÉåâçåòÉéíë=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêJ

Ü~äíÉå=~ìëïÉêíÄ~ê=ëáåÇK=

˚ sÉêâÉÜêëJ=ÄòïK=íê~åëéçêíÑêÉãÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=
ëìÄëáÇá®ê=áå=ÇÉê=jsp=òì=ÉêÑ~ëëÉå=EòK_K=îÉêâÉÜêëÑêÉãÇÉ=

bêíê®ÖÉ=îçå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåFK=

båÉêÖáÉîÉêÄêaìÅÜ=
qê~åëéçêíÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=EåáÅÜí=^Äë~íòF=

ÑΩê=ÇÉå=êÉáåÉå=qê~åëéçêíÄÉíêáÉÄI=

áåâäìëáîÉ=hçãÑçêíÉåÉêÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

c~ÜêòÉìÖÉ=EeÉáòìåÖI=häáã~~åä~J

ÖÉI=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=ÉíÅKF=

JJ=

=

ΩÄêáÖÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= tÉáíÉêÉ=båÉêÖáÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëJ

íÉãë=EmêçÇìâíáçåë~éé~ê~íFW=

båÉêÖáÉ=ÑΩê=_~ÜåÜ∏ÑÉI=ëí~íáçå®êÉ=

_ÉäÉìÅÜíìåÖI=páÖå~äáëáÉêìåÖI=

_ÉäΩÑíìåÖ=ÉíÅK=

JJ=

kÉíòä®åÖÉ=
kÉíòä®åÖÉ=£s= ^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=i®åÖÉå=å~ÅÜ=kÉíòJ

çéíáâI=ÇKÜK=dÉë~ãíä®åÖÉ=~ääÉê=

kÉíò~ÄëÅÜåáííÉ=EÑ~Üêéä~åã®ëëáÖ=

ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉÇáÉåíÉë=kÉíòFK=píêÉJ

ÅâÉå=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=

~åÖÉêÉÅÜåÉíI=píáÅÜí~ÖW=äÉíòíÉê=

q~Ö=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉ=

˚ báëÉåÄ~ÜåW=ÉåíëéêáÅÜí=báÖÉåíìãëçéíáâX=êÉáåÉ=léÉê~íÉìêÉW=
âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=kÉíòä®åÖÉI=Ç~=âÉáå=ÉáÖÉåÉë=kÉíòK=

˚ píê~ëëÉåJ£sW=dÉë~ãíä®åÖÉ=~ääÉê=iáåáÉå~ÄëÅÜåáííÉ=EÑ~ÜêJ
éä~åã®ëëáÖ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉÇáÉåíÉë=kÉíòFK=

˚ pÉáäÄ~ÜåÉåW=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ëÅÜáÉÑÉå=i®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉêÖJ=
ìåÇ=q~äëí~íáçå=EbáåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉëíÉääÉFK=^ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=

ëíÉÜÉåÇÉ=^åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉò®Üäí=

˚ pÅÜáÑÑÉW=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=âΩêòÉëíÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=pí~íáçåÉå=EåáÅÜí=aáêÉâíÑ~ÜêíÉåFK=

jÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=ïÉêÇÉå=åìê=Éáåã~ä=ÖÉJ

ò®ÜäíK=

˚ iìÑíW=JJ=
˚ cä®ÅÜÉåJ£s=EòK_K=mìÄäáÅ~êFW=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÄÉÇáÉåíÉå=cä®ÅÜÉ=

kÉíòä®åÖÉ=mês=E=píê~ëëÉ=F= i®åÖÉ=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=

sÉêâÉÜê=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=píêÉÅâÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉ=

JJ=

råÑ®ääÉ=EkçãÉåâäaíìêÉå=åaÅÜ=aâíìÉääÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖX=åìê=råÑ®ääÉ=ãáí=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåF=
råÑ®ääÉ=£s=J=po=TQOKNSN=

EbáëÉåÄ~ÜåÉåI=_ìëëÉI=

qêçääÉóÄìëëÉI=pÅÜáÑÑÉI=

pÉáäÄ~ÜåÉåF=

bêÉáÖåáë=ãáí=í∏ÇäáÅÜÉê=çÇÉê=

ëÅÜïÉêÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=mÉêëçå=

˚ açééÉäò®ÜäìåÖÉå=EîK~K=£sJjfsF=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=òì=îÉêJ
ãÉáÇÉåK=

˚ råÑ®ääÉ=áåÑçäÖÉ=îçå=pìáòáÇÉå=EçÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉåJ
ëÅÜ®ÇÉåF=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=~ìëòìïÉáëÉå=EÖÉã®ëë=brJ

sÉêçêÇåìåÖ=pÅÜáÉåÉF=

råÑ®ääÉ=iìÑíîÉêâÉÜê=Ó=po=

TQUKNOSKP=

bêÉáÖåáë=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=

iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉë=ãáí=ÖÉí∏íÉíÉå=

çÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêäÉíòíÉå=mÉêëçJ

åÉå=

JJ=



= UOö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^kkbu=k=

råÑ®ääÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=

EmêsF=Ó=po=TQNKMN=

bêÉáÖåáëI=ÄÉá=ÇÉã=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=píê~ëëÉå=ìåÇ=mä®íòÉå=ÇìêÅÜ=

c~ÜêòÉìÖÉ=mÉêëçåÉå=îÉêäÉíòí=çÇÉê=

ÖÉí∏íÉí=ïçêÇÉåK=

˚ açééÉäò®ÜäìåÖÉå=EîK~K=£sJjfsF=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=òì=îÉêJ
ãÉáÇÉåK=

=
= kçãÉåâäaíìê= péÉòáaäÑ®ääÉ=

sÉêâÉÜêëaìÑâçããÉå=
sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå== sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìÑ=_~ëáë=

ÇÉê=oÉáëÉK=báåÉ=oÉáëÉ=áëí=ÇÉÑáJ

åáÉêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=nìÉääJ=ìåÇ=

wáÉäéìåâí=ÇÉëëÉäÄÉå=c~ÜêòïÉÅâë=

EÇKÜK=tÉÖÉ=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=

òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåFK=mêç=

oÉáëÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=mÉêëçå=åìê=

Éáåã~ä=ÖÉò®Üäí=E~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=

ìãëíÉáÖíFK=

^ìëïÉêíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáíJ

íÉäÖêìééÉå=

Eå~ÅÜ=£sI=mês=ìåÇ=£sJmês=âçãJ

ÄáåáÉêíX=ÇKÜK=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=

báëÉåÄ~ÜåÉå=xbrJoÉèìÉëíz=åáÅÜí=

sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëéÉòáÑáëÅÜ=

J=c~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉêLfååÉå=îçå=p~ÅÜÉåíê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖÉåI=

^ìíçÄìëëÉåI=içâçãçíáîÉåI=q~ñáëI=ÉíÅKI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãáíÖÉJ

ò®Üäí=

J=báëÉåÄ~ÜåÉåW=^åÖ~ÄÉå=çÜåÉ=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉå=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=îçå=br=ÖÉÑçêÇÉêíX=jÉíÜçÇáâ=åçÅÜ=

òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=EnìÉääÉåW=qrJ^åÖ~ÄÉå=ãáí=póëíÉã=sÉêãÉáJ

ÇìåÖ=jÉÜêÑ~ÅÜò®ÜäìåÖÉå=çÇÉê=jwJbí~ééÉåI=ïçÄÉá=mêçÄäÉã=

îçå=åìê=áå=`e=ïçÜåÜ~ÑíÉå=mÉêëçåÉåF=

=

dΩíÉêîÉêâÉÜêëíçååaÖÉå=
qçåå~ÖÉå=pÅÜáÉåÉåJds= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJ

kÉííçJqçååÉåI=ÇKÜK=dÉïáÅÜí=

çÜåÉ=qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=E`çåí~áJ

åÉêI=^ìÑÄ~ìíÉå=ÄòïK=çÜåÉ=píê~ëJ

ëÉåíê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖÉ=oipFI=

áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÇáÉ=dΩíÉê=ìåãáííÉäJ

Ä~ê=ìãÖÉÄÉåÇÉå=sÉêé~ÅâìåÖK=

_Éá=_ÉÇ~êÑW=hçêêÉâíìêÑ~âíçêÉå=

ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=a~í~ï~êÉJ

ÜçìëÉ=ds=ÖÉã®ëë=^obK=

˚ ^ìíçîÉêä~ÇW=ïáêÇ=ìåíÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÇKÜK=
dÉïáÅÜí=ÇÉë=mt=ïáêÇ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

˚ rã=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=br=å~ÅÜ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=îçå=_êìííçJ
qçååÉå=ÑΩê=ÇÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=ìåÇ=_áååÉåëÅÜáÑÑÑ~Üêí=

å~ÅÜòìâçããÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÉêÜÉJ

ÄÉåK=gÉ=å~ÅÜ=bêÜÉÄìåÖëéêçòÉÇìê=Ñ~ääÉå=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=^åÖ~J

ÄÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=~å=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑÉå=Ç~ÜÉê=

âÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=bêÜÉÄìåÖK=

qçåå~ÖÉå=píê~ëëÉåJds= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJ

qçååÉå=EÇKÜK=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÇáÉ=

dΩíÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=ìãÖÉÄÉåÇÉå=

sÉêé~ÅâìåÖF=~ÄÉê=çÜåÉ=dÉïáÅÜí=

ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=ìåÇ=qê~åëéçêíÄÉJ

Ü®äíÉê=EòK_K=`çåí~áåÉêFK===

JJ=

qçåå~ÖÉå=cäìÖîÉêâÉÜêëJds= ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJ

qçååÉåI=ÇKÜK=dÉïáÅÜí=çÜåÉ=

qê~åëéçêíÄÉÜ®äíÉê=E`çåí~áåÉêI=

ÉíÅKF=

JJ=

qçåå~ÖÉå=_áååÉåëÅÜáÑÑJ

Ñ~ÜêíëJds=

^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áå=kÉííçJ

qçååÉå=EÇKÜK=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÇáÉ=

dΩíÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=ìãÖÉÄÉåÇÉå=

sÉêé~ÅâìåÖF=~ÄÉê=çÜåÉ=dÉïáÅÜí=

ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=ìåÇ=qê~åëéçêíÄÉJ

Ü®äíÉê=EòK_K=`çåí~áåÉêFK===

˚ rã=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=br=å~ÅÜ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=îçå=_êìííçJ
qçååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_áååÉåëÅÜáÑÑÑ~Üêí=å~ÅÜòìâçããÉåI=ëáåÇ=

ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÉêÜÉÄÉåK=gÉ=å~ÅÜ=bêÜÉÄìåÖëJ

éêçòÉÇìê=Ñ~ääÉå=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=^ìëJ

ïÉêíìåÖ=~å=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑÉå=Ç~ÜÉê=âÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=bêÜÉJ

ÄìåÖK=



= öUP=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=
=

^_= ^ìíçÄ~ÜåÉå=

~ç= ^ìëëÉêçêíëîÉêâÉÜê=

^ob= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=

^pqo^= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=

_= _áååÉåîÉêâÉÜê=

_^s= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=

_cp= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

_ÑU= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=UåÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ=

_Uo= _ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=UåíÉêåÉÜãÉåëêÉÖáëíÉê=E_cpF=

_Ut^i= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=UãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=

Ñ®d= Ñ~ÜêòÉìÖ®ÜåäáÅÜÉ=dÉê®íÉ=EòK_K=fåäáâÉJpâ~íÉëF=

c^w= c~ÜêòÉìÖ~êíÉå=ÖÉã®ëë=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëí~íáëíáâ=E_cpF=

c^wd= c~ÜêòÉìÖÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëí~íáëíáâ=E_cpF=

cs= cÉêåîÉêâÉÜê=

dnms= bêÜÉÄìåÖ=dêÉåòèìÉêÉåÇÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

dnds= bêÜÉÄìåÖ=dêÉåòèìÉêÉåÇÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

ds= dΩíÉêîÉêâÉÜê=

fLb= fãéçêíJLbñéçêíJsÉêâÉÜê=

áç= fååÉêçêíëîÉêâÉÜê=

fs= fåíÉêå~íáçå~äÉê=sÉêâÉÜê=

if= iáÉÑÉêï~ÖÉå=

is= i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

jfpqo^= j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=píê~ëëÉ=ìåÇ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=E^pqo^F=

jfs= jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

jlcfp= báÇÖK=c~ÜêòÉìÖJ=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÜ~äíÉêêÉÖáëíÉê=E^pqo^F=

jo= jçíçêê®ÇÉê=

jw= jáâêçòÉåëìë=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=E_cpL^obF=

jsp= jçÄáäáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëí~íáëíáâ=

kp= k~íáçå~äëíê~ëëÉå=

£mks= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=

£s= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

ls= lêíëîÉêâÉÜê=



= UQö=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

mbc^= mÉêáçÇáëÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=E^obF=

mbkcLq= mÉåÇäÉêJI=báåâ~ìÑëJI=kìíòJI=cêÉáòÉáíJI=qçìêáëãìëîÉêâÉÜê=

mhã= mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=

ms= mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

mt= mÉêëçåÉåï~ÖÉå=

oip= oçääÉåÇÉ=i~åÇëíê~ëëÉ=

os= oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

p^hb= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ=E_cpF=

p_= pÉáäÄ~ÜåÉå=

pkc= pÅÜïÉêÉ=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉ=

q= qê~åëáíîÉêâÉÜê=

qhã= qçååÉåâáäçãÉíÉê=

wLn= wáÉäJnìÉääJsÉêâÉÜê=EdêÉåòîÉêâÉÜêF=

=

=



= öUR=

fkco^p=ö=NQK=gìåá=OMMR=ö=dbp^jqhlkwbmq=jl_fifqûqpJ=rka=sbohbeoppq^qfpqfh=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^ãíëÄä~íí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=NVUMW=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=o~íÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëJ

ëìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=~ìÑ=_áååÉåï~ëëÉêëíê~ëëÉå=EUMLNNNVLbtdF=îçã=NTKNNKNVUMI=

_êΩëëÉä=NVUM=

^ãíëÄä~íí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=NVVUW=sÉêçêÇåìåÖ=EbdF=kêK=NNTOLVU=ÇÉë=o~íÉë=îçã=ORK=
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